DAS
MACAU-MANIFEST

Nach dem neuen Wirtschaftsparadigma von

Papst Franziskus

Exposee

Wie tragen wir besser Sorge zu unserer Erde zu allen Menschen unseres Planeten,

zu «unserem gemeinsamen Haus, dem globalen Dorf» wie Papst Franziskus in der
«Umwelt-Enzyklika Laudato si» 2015 schrieb?

Die hier vorliegende siebensprachige Ausgabe des Macau-Manifests will jede und jeden
ermutigen - ob einheimisch, auslandisch, liberal, sozialistisch, 6kologisch, religios,
agnostisch — Mitverantwortung zu bedenken und solidarisch zu handeln.

Macau-Institut in Zusammenarbeit mit dem Ladanyi-Verein



VORWORT

Das «Macau Manifest» hat eine lange Vorgeschichte der Auseinandersetzung mit der
Frage, wie Wirtschaft zu gestalten ist, damit diese mdglichst allen Menschen zugute-
kommt. Dabei wurden ein Dialog und gegenseitiges Zuhoren angestrebt, der die
gemeinsamen Punkte inmitten von unterschiedlichen Auffassungen von Okonomie
findet. Mit der Entwicklung eines Manifests als Ergebnis eines Symposiums in Macau im
Oktober 2020 ist ein weiteres Zeichen dieses Dialogs gesetzt, welches zur Tat drangt. Die
Krise rund um COVID 19 hat noch klarer erkennen lassen, wie unaufhaltsam sich der
Graben weiter 6ffnet zwischen arm und reich, wahrend Appelle an Solidaritat als reine
Rhetorik zu verhallen scheinen.

Das «Macau Manifest» richtet sich an verschiedene Zielgruppen, welche zum Gelingen
der Umsetzung der Ziele beitragen kdonnen. Nicht von ungefahr ist der Text in China
entstanden, da doch bei allen Uberlegungen recht entscheidend ist, wie China sich zu
den einzelnen Postulaten verhalten wird.

Einen akademischen Jargon vermeidend und Bezug nehmend zum gangigen Klischee von
Macau als Spielhdlle, umschreibt das Macau Manifest in wenigen markanten Zlgen, wie
das Spiel eines nachhaltigen Gewinns, an dem verschiedene Gruppen und Individuen
profitieren kbnnen — besonders die Entrechteten und Benachteiligten - erreicht werden
kann. Diese Art von «nachhaltigem Gewinnspiel» ist mit drei thematischen Punkten
zusammengefasst:

1. Subsidiare Wirtschaft setzt effizient auf den Dialog mit allen Beteiligten und auf
freiwillige Zusammenarbeit der lokalen Institutionen. Im Beispiel von Genossen-
schaften und Mikrokrediten unter den Armsten wird klar, dass die gelebte Praxis von
Solidaritat und Subsidiaritat entscheidend zum Erfolg beigetragen hat.

2. Lebenschancen fiir alle schaffen bedeutet, es mit der Wirde und mit den Rechten
jedes Menschen ernst zu nehmen: das beginnt zunachst vor der eigenen Haustur,
wenn es gelingt, trotz vieler Hindernisse Raum zur Entfaltung fur alle zu schaffen; auf
dieser Grundlage wird ein Zusammenspiel von Faktoren und Zusammenarbeit mog-
lich, welches jene Menschen und Gruppen einbezieht, die oft ausgegrenzt werden.

3. Schliesslich bedeutet unternehmerisch im Dienst am Gemeinwohl ein weiterer
Balanceakt, aus Interesse am Gemeinwohl sowohl zu investieren und als auch
bewusst zu konsumieren-zum Wohl aller, besonders fur die Benachteiligten.

Der Ladanyi-Verein veroffentlicht das Macau Manifest in Zusammenarbeit mit dem
Macau Ricci Institut. Als gemeinnutziger und nicht konfessionsgebundener Verein mit
Sitz in Zurich ist vom «Macau Manifest» eine kritische Aufnahme erwartet, welche immer
auch die wachsende Bedeutung von China im Blick hat. Momentan scheint ein
vorurteilsloser Blick auf China fast unmdglich zu sein zwischen der Skylla einer



undifferenzierten Damonisierung von China einerseits und der Charybdis von einer
mantrahaften Gehirnwasche andererseits.

Umso wichtiger und dringender denn je scheint es, dass die Auseinandersetzung tiber ein
neues Paradigma herausfordert, gemeinsam zu erdrtern, welche Bedeutung den
Weisheitstraditionen Asiens — Konfuzianismus, Taoismus, Buddhismus, Islam — in der
Auseinandersetzung mit dem Christentum zukommt, um ein neues Paradigma der
Wirtschaft zu entwickeln, das auf den Prinzipien der Christlichen Soziallehre von
Solidaritat, Subsidiaritat und der Orientierung am Gemeinwohl grindet.

Ich danke Prof. Dr. Mike Thompson, welcher die zentralen Eckpunkte der Beitrage des
Symposiums des Macau Ricci Instituts in das Macau Manifest hineingewoben hat, wie
auch Ruth Wiederkehr, Josef Bruhin SJ, Andreas Wistoff, Johannes Zink und Paul Widmer
bei der Ausarbeitung der deutschen Version. Hoffentlich findet das Macau Manifest auch
im deutschsprachigen Kontext die Aufmerksamkeit, das es verdient.

Stephan Rothlin SJ
Macau Ricci Institut & CSR Consulting Firm Rothlin Ltd., Peking und Hong Kong

Peking, 4. Juni 2021



“Ich bin Leben, das leben will,
inmitten von Leben, das leben will."
(Albert Schweitzer)

EINFUHRUNG

Das Macau Manifest erhebt den Anspruch, mehr zu sein als ein blosses Dokument — nein, es
ist ein Ruf, das sich anschickt, das wirtschaftliche Denken unserer Zeit auf eine neue Grundlage
zu stellen. Es ist ein wegweisender Appell fur ein neues okonomisches Paradigma, das Nach-
haltigkeit, Ethik und sozialen Fortschritt in den Mittelpunkt wirtschaftlichen Handelns stellt.
Entstanden aus den Diskussionen des Symposiums 2020 des Macau Ricci Instituts, verbindet
es die Weisheit christlicher Soziallehre — inspiriert von den Enzykliken Laudato Si’ und Fratelli
Tutti von Papst Franziskus — mit konkreten Lésungsansatzen fur die drangendsten globalen
Herausforderungen: Klimawandel, soziale Ungleichheit und die Fragmentierung moderner
Wirtschaftssysteme.

Seiner Methode nach folgt es einem holistischen Ansatz, der okologische Verantwortung,
wirtschaftliche Dynamik und soziale Gerechtigkeit nicht als Gegensatze, sondern als
untrennbare Saulen einer zukunftsfahigen Ordnung begreift. Das Manifest gliedert sich in drei
Hauptthemen: (A) Subsidiaritdt der Wirtschaft, (B) Lebenschancen fir alle und (C)
Unternehmerisches Handeln im Dienst des Gemeinwohls. Doch was verbirgt sich hinter diesen
Leitmotiven? Anders als traditionelle Modelle, die entweder auf staatliche Steuerung oder
marktfundamentalistische Deregulierung setzen, pladiert das Manifest flr subsidiare
Strukturen: Dezentrale Initiativen wie Genossenschaften oder Mikrofinanzmodelle — etwa die
Grameen Bank oder digitale Plattformen wie Bit Pesa — werden als Schliissel zur Starkung
lokaler Eigenverantwortung und globaler Inklusion hervorgehoben. Zugleich fordert es eine
ethische Neuausrichtung der Unternehmenswelt, sei es durch ESG-Kriterien, transparente
Governance oder bewussten Konsum.

Doch das Macau Manifest bleibt nicht im Theoretischen beschrankt. Es verknlpft seine
Prinzipien mit praxisnahen Strategien — von Sozialunternehmen nach dem Vorbild Danones
Entreprise a Mission bis hin zu innovativen Finanzinstrumenten wie den Steyler Fair Investment
Bonds. Dabei wirkt es als Briicke zwischen Ost und West, zwischen Spiritualitdt und Okonomie,
indem es konfuzianische und christliche Werte mit moderner Technologie — etwa Blockchain
fur finanzielle Inklusion — verbindet.

Im hermeneutischen Spannungsfeld der Enzyklika Laudato Si’ positioniert sich das Manifest als
pragmatischer Dritter Weg: Weder reduziert es 6kologische Verantwortung auf individuelle
Moral, noch verfallt es in systemkritische umsturzerheischende Radikalitat. Vor allem aber ist
das Macau-Manifest ein Pladoyer fur Metanoia, einen grundlegenden Wandel der Gesinnung.
Es mahnt, dass technischer Fortschritt und regulatorische Massnahmen allein nicht genligen;
erst eine Kultur der Solidaritat — getragen von Religionen, Zivilgesellschaft und Wirtschaft —
vermag die Transformation hin zu einer gerechteren Welt zu bewirken.

Das Macau-Manifest verortet sich bewusst im Spannungsfeld moderner 6konomischer Theo-
rien und schafft dabei eine Synthese jenseits starrer Ideologien. Es verbindet Elemente der
klassischen Wohlfahrtsokonomie (Pigou) mit institutionenékonomischen Ansatzen (Ostrom)



und verknipft diese mit zeitgendssischen Konzepten wie Kate Raworths ,,Doughnut-
Okonomie“ die ein Wirtschaften innerhalb planetarer Grenzen fordert. Wahrend neoliberale
Modelle (Hayek, Friedman) auf die Autonomie des Marktes vertrauen und keynesianische
Anséatze staatliche Steuerung betonen, schlagt das Manifest einen dritten Weg vor: Es
beflrwortet marktwirtschaftliche Dynamik, doch eingebettet in ethische Leitplanken — dhnlich
der Idee einer ,0kosozialen Marktwirtschaft®

Besonders deutlich wird dies im Vergleich zur Doughnut-Okonomie: Wahrend Raworth ein
radikales Umdenken fordert, um sowohl soziale Grundbedlrfnisse zu sichern als auch
Okologische Grenzen zu wahren, bietet das Macau-Manifest konkrete institutionelle
Umsetzungsmechanismen — etwa durch subsidiare Genossenschaftsmodelle oder ESG-
Investitionen. Zugleich distanziert es sich von utopischen Postwachstumsvisionen, indem es
technologischen Fortschritt (etwa Blockchain flr finanzielle Inklusion) als Teil der Lésung
begreift.

Das Macau-Manifest entfaltet seine visionare Kraft durch die kunstvolle Synthese scheinbar
widerstreitender 6konomischer Paradigmen. Es beginnt mit einer klugen Neuinterpretation der
neoklassischen Wohlfahrtsokonomie Pigouscher Pragung: Wo Arthur Cecil Pigou noch
staatliche Steuerungsinstrumente zur Korrektur von Marktversagen propagierte — etwa durch
die nach ihm benannten Pigou-Steuern zur Internalisierung externer Effekte —, erweitert das
Manifest diesen Ansatz um wesentliche Dimensionen. Es bewahrt die analytische Prazision der
neoklassischen Tradition, Uberwindet jedoch deren mechanistisches Wohlfahrtsverstandnis,
das in der Fetischisierung von Pareto-Optimalitat erstarrte. Stattdessen entwirft es einen
mehrdimensionalen Wohlfahrtshegriff, der Allokationseffizienz mit Verteilungsgerechtigkeit,
Okologischer Nachhaltigkeit und menschlicher Entfaltung verschrankt.

Vor allem aber knlpft es an Amartya Sens bahnbrechenden ,,Capability Approach® an, jene
Einsicht, dass Entwicklung nicht allein am Bruttoinlandsprodukt, sondern vorziglich auch an
der Freiheit des Einzelnen gemessen werden muss. Sens Konzept der ,Verwirklichungs-
chancen® (capabilities) umfasst dabei sowohl materielle Grundlagen wie Zugang zu Nahrung
und Gesundheitsversorgung als auch immaterielle Aspekte wie Bildung, politische Teilhabe und
soziale Anerkennung. Der ,,Capability Approach® erfahrtim Manifest eine praktische Fortschrei-
bung: Ob durch Mikrokredite, Bildungsinitiativen oder transnationale Klimagerechtigkeit — stets
geht es darum, reale Freiheiten zu erweitern, nicht bloss Wachstum zu maximieren.

Dabei knlpft es meisterhaft an Elinor Ostroms revolutionare Institutionenokonomik an, deren
nobelpreisgekrontes Werk die ,Tragik der Allmende“ Uberwand. Das Manifest Ubertragt
Ostroms Einsichten uber erfolgreiche Gemeingutverwaltung in die Moderne: Es zeigt, wie
digitale Allmenden (Open-Source-Okosysteme), finanzielle Commons (Mikrokredit-Netzwer-
ke) und klimarelevante Gemeinglter (lokale Energiegenossenschaften) nach denselben
Prinzipien polyzentrischer Governance organisiert werden kénnen. Doch es geht noch einen
Schritt weiter, indem es Ostroms analytischen Rahmen mit der ethischen Tiefe der
katholischen Soziallehre und Sens ,,Capability Approach® anreichert.

Fir die Schweiz besitzt das Manifest eine herausragende Passgenauigkeit, da es Prinzipien
aufgreift, die hier bereits tief verwurzelt sind: Subsidiaritat, foderale Eigenverantwortung jedes
einzelnen Blrgers und die soziale Marktwirtschaft. Die historische Starke der Schweiz — etwa
im Genossenschaftswesen (Raiffeisen, Migros) oder in der sozialpartnerschaftlichen Tradition
—findetim Manifest eine zeitgemasse Fortschreibung. Zugleich bietet es Antworten auf aktuelle
Herausforderungen wie die nachhaltige Finanzstrategie (Stichwort: Schweizer ,,Green Fintech®-
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Initiativen) oder die Debatte um verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Swiss CSR-
Richtlinien). Die Betonung dezentraler Losungen und ethischer Investitionen korrespondiert mit
dem schweizerischen Modell, das globale Vernetzung und lokale Autonomie stets ausba-
lanciert hat. Damit liefert das Manifest nicht nur eine Blaupause fur eine Wirtschaft der Zukunft,
sondern auch einen Reflexionsrahmen flr die Schweiz, um ihre eigene 6konomische Identitat
im 21. Jahrhundert weiterzuentwickeln — ohne ihre bewahrten Werte zu opfern.

So bietet das Macau-Manifest nicht nur eine Alternative zu den verbrauchten Dogmen des
Neoliberalismus oder Staatsdirigismus, sondern eine inspirierende Vision fiir eine Okonomie,
die dem Leben dient. Es ist ein Aufruf, Wirtschaft neu zu denken - als Instrument der
menschlichen Wirde. Es ist dieser dreifache Boden — analytische Scharfe, institutionelle
Kreativitdt und ethische Fundierung —, der dem Macau-Manifest seine unverwechselbare
Uberzeugungskraft verleiht. Es ist kein Programm unter vielen, sondern ein geistiger Kompass
fur die grosse Transformation unserer Zeit. Mogen die Leser dieses Manifests nicht nur mit
gescharftem Verstand voranschreiten, sondern mit Tatkraft und gutem Willen dazu beitragen,
dass aus diesen Gedanken eine bessere Wirklichkeit erwachst.

Paul Widmer, Co-Prasident des Ladanyi-Vereins, Winterthur, 20. Mai 2025
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DEUTESCHE AUSGABE DES MACAU-MANIFESTS

Papst Franziskus an die Teilnehmer am Kongress der Internationale Vereinigung
christlicher Unternehmer (UNIAPAC) 21. Oktober 2022

...AbschlieBend mdchte ich mit euch die »gute Nachricht«teilen, dass in der Stadt Assisi, wo der
heilige Franziskus und seine ersten Ordensbrider die Armut angenommen und den
Wirtschaftsfuhrern ihrer Zeit eine neue radikale Wirtschaft angeboten haben, tau-send junge
Wirtschaftswissenschaftler und Unternehmer uber die Schaffung einer neu-en Wirtschaft
gesprochen und einen Pakt verfasst und unterzeichnet haben, um das globale Wirtschaftssystem
zu reformieren und das Leben aller Menschen zu verbessern.

Ich mdéchte einige der wichtigsten Punkte mich euch teilen, aus zwei Grinden:

- Erstens, weil die jungen Menschen zu oft ausgegrenzt werden;

- zweitens, weil die Kreativitdt und das »neue« Denken oft von den jungen Menschen
kommen und wir, die Menschen hoheren Alters, den Mut haben muissen, innezuhalten
und sie anzuhoren. Wie die jungen Menschen die alten Menschen anhdren mussen, so
mussen wir alle die jungen Menschen anhdren. Fiur eine neue Wirtschaft des
Gemeinwohls haben diese jungen Menschen eine »Wirtschaft des Evangeliums«
angeboten, die unter anderem Folgendes umfasst:

- eine Wirtschaft des Friedens und nicht des Krieges — denken wir daran, wie viel fur
die Herstellung von Waffen ausgegeben wird;

- eine Wirtschaft, die Sorge tragt fiir die Schopfung und sie nicht ausbeutet — denken
wir an die Rodungen von Waldflachen;

- eine Wirtschaft im Dienst des Menschen, der Familie und des Lebens, die jede Frau,
jeden Mann, jedes Kind, jeden alten Menschen und vor allem die Schwachen und
Verletzlichen achtet;

- eine Wirtschaft, in der Flirsorge an die Stelle von Ausgrenzung und Gleichgultigkeit
tritt;

- eine Wirtschaft, die niemanden zuriicklasst, um eine Gesellschaft aufzubauen, in der
die von der vorherrschenden Denkweise verworfenen Steine zu Ecksteinen werden;

- eine Wirtschaft, die die wiirdevolle und sichere Arbeit fiir alle anerkennt und
schutzt;

- eine Wirtschaft, in der die Finanz Freundin und Verbiindete der Realwirtschaft und
der Arbeit und nicht gegen sie ist’ : denn die Finanz birgt die Gefahr, die Wirtschaft
»flissig«, ja sogar »gasformig« zu machen; und wenn man mit dieser Flissigkeit und
Gasformigkeit weitermacht, endet es wie ein Kettenbrief!

7 »Pact for the economy« der Teilnehmer von Economy of Francesco, Assisi, 24. September 2022.
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Macau Manifest

Ein neues 6konomisches Paradigma
bezogen auf die Beitrage des Symposiums 2021
des Macau Ricci Instituts an der St. Joseph Universitat, Macau, China

Kurzfassung

Die dringende Herausforderung, unser gemeinsames Haus zu schiitzen, schliesst
die Sorge ein, die gesamte Menschheitsfamilie auf der Suche nach einer
nachhaltigen und ganzheitlichen Entwicklung zu vereinen; denn wir wissen, dass
sich die Dinge andern konnen. Der Schopfer verlasst uns nicht; niemals machter in
seinem Plan der Liebe einen Riickzieher, noch reut es ihn, uns erschaffen zu haben.
Die Menschheit besitzt die Fahigkeit zusammenzuarbeiten, um unser gemeinsames
Haus aufzubauen. (Papst Franziskus, Laudato Si; 2015,13)

Die Herausforderung beim Darstellen von Konzepten und ldealen eines neuen
dkonomischen Paradigmas und nachhaltiger Modelle der Okonomie bestand darin, die
Theorie in der Praxis unserer Zeit zu verankern und auf das Ziel eines grundsatzlichen
wirtschaftlichen Wandels auszurichten. Wir schlagen drei thematische Handlungs-
bereiche vor, innerhalb derer alle, die Einflussreichen sowie auch die Benachteiligten
voneinander lernen und sich unterstltzen kédnnen.

1. Subsidiare Wirtschaft

Subsidiaritat im Reformprozess der Okonomie betont kommunikative Lésungen und
setzt voraus, dass die effektivsten Losungen aus dem Dialog und aus freiwilliger
Zusammenarbeit der Institutionen lokaler Gemeinschaften hervorgehen.

Entwicklung subsidiarer Wirtschaft

1. Genossenschaften, Kredit-Kooperativen, Mikrobanking entwickeln.
Mikrokredite kbnnen Arme befahigen, in Geschaftsmodellen
zusammenzuarbeiten, die eine soziale und wirtschaftliche Kooperation
ermoglichen.

2. Tech-Entwickler: Den Entrechteten eine Stimme geben. Innovative Beispiele
finden sich in Afrika mit Bit Pesa und Kiva Protokoll, Afrikas ersten Blockchain-
Firmen, welche dezentral eine ,,Digitale Identitat” entwerfen.

3. Grosse Firmen: Geben und investieren: Grosse Firmen konnen investieren,
Autonomie und Mitbestimmung auf jedem Niveau der Firma ermaéglichen

und so auch kleine Gemeinschaften befahigen, sich sozialen und
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okologischen Herausforderungen zu stellen.

4. Investoren: Anwendung der Ethik oder ,,ESG“-Investitionsabkldrungen
(,Environmental, Social and Governance®, d.h. Umwelt, Soziales und
Leitungsfunktion). Neue Investitionen erméglichen es Einzelnen und
Institutionen, Unternehmen griinden, die ihnen einen Zugang zum Handel
eroffnen.

2. Lebensschancen fur alle

Lebenschancen flr alle: eine Vision von Solidaritat Gber Kulturen und Grenzen hinweg,
die traditionelle Vorurteile gegenuber Menschen Uberwindet, die nicht an unserem
Wohlstand teilhaben, seien es Vorurteile bezlglich Ethnie, Glaube oder Hautfarbe. Wenn
das ,,neue dkonomische Paradigma® sein Versprechen erflllen soll, missen wir lernen
Entwicklungsstrategien zu entwickeln, die fur alle offen sind und nicht nur fur jene, die
uns personlich nahestehen.

Lebenschancen eroffnen

1. Fir Geschéaftsunternehmen: Progressive soziale Institutionen mussen die
UNO-Leitprinzipien fiir die Wirtschaft sowie die der Menschenrechte beachten
und in jeder Lage die individuelle Wurde aller aufrichtig anerkennen,
respektieren und fordern.

2. Fir Regierungen: Durchlassigere Grenzen und Umwelt-Aktionen
Transnationale Kooperation und allgemeinverstandliche Berichte, um die Not
der Fluchtlinge abzuwenden. Das erfordert eine offenere Grenzpolitik und
transnationale Netzwerke in der Zusammenarbeit bezuglich Migration.

3. Fir Nicht-Regierungsorganisationen (NRO): Erziehe und erneuere
Eine Herausforderung fur NRO, um mit allen Partnern verschiedener Ebenen
auf ein hoheres Niveau der Zusammenarbeit zu kommen und Losungen zu
erarbeiten, die die Wohlfahrt der Armen und Entrechteten ermoglichen.

3. Unternehmerisch im Dienst am Gemeinwohl

Eine marktorientierte Wirtschaft kann fur das Gemeinwohl nur dann funktionieren, wenn
die Mehrheit der Beteiligten im System fahig ist, dem Primat der Gier und dem
Wohlstandsuberfluss zu widerstehen und aus Interesse am Gemeinwohl beides
anzustreben: zu investieren und zu konsumieren — zum Wohl aller, besonders der
Benachteiligten und solcher, die ausserstande sind, zu investieren und zu konsumieren.

Dem Gemeinwohl verpflichtetes Unternehmertum entwickeln

1. Fir Geschaftsleitungen: Transparente Fihrung Eine transparente Praxis ist
gefordert, ,,Compliance®, Einhaltung der Gesetze und einsehbare Buchhaltung
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fur Stakeholder und interne Fuhrungskompetenz, Ausgeglichenheit,

Engagement und Integritat. Wir rufen Geschaftsleitungen auf, fir die gesamte

Wertschdpfung Verantwortung zu Gibernehmen: fiir Okonomie, Umwelt und

Soziales.

2. Fir Investoren: Verpflichtung zu Ethischen Prinzipien und zum sog. ,,ESG*:
Umwelt, Soziales und Leitungsfunktion Reichtum schafft nicht allein die
wirtschaftliche Grundlage fur Institutionen und die Bevolkerung, sondern hat
auch Einfluss auf die Gesellschaft, besonders im Hinblick auf Umwelt und
Soziales.

3. Allgemeine Fihrung: Entscheidung fiir soziale Gerechtigkeit in Zulieferketten
Verantwortliche des Managements sollen sicherstellen, dass die Angestellten
und Zulieferer Menschenrechte, soziale Gerechtigkeit und Umweltschutz
achten.

4. Management des Marketings: Vom Konsumzwang zum bewussten Konsumieren
Marketingfachleute werden ermutigt, die Rolle des Marketings neu zu
entwickeln, fort von einem suggerierten Konsumzwang hin zu einem bewussten
Konsumieren, welches die Bedurfnisse, die Wirde und Wunsche der Menschen
bewusst vor Augen hat, wie auch die daraus resultierenden Prozesse, Produkte
und Dienste.

5.  Regierungen: Regulierungen und steuerliche Lenkungsabgaben Regierungen
spielen eine besondere Rolle auf das Ziel hin, die Bevolkerung und die Industrie
zu einer CO2-freien Gesellschaft zu filhren und sich von der Abhangigkeit von
fossilen Brennstoffen zu l6sen. Regierungen sind bisher nicht im Stande
gewesen, die organisierte Steuerhinterziehung von Einlenen und Firmen zu
unterbinden, wodurch dem Fiskus enorme Einnahmen unversteuert entgangen
sind, welche als Gewinne bei internationalen Transaktionen hatten besteuert

werden mussen.

Das Macau Manifest forciert eine grundlegende Gesinnungsanderung. Dieser
Gesinnungswandel muss sich sowohl auf individueller Ebene wie auch auf
Gemeinschaften und Institutionen auswirken. Zu Beginn des sogenannten
»Entscheidungs-Jahrzehnts® ist es notwendig, dass wir einen Ausweg finden, um die
drohende Klimakatastrophe zu verhindern sowie Schaden und Kosten der am meisten

Benachteiligten zu senken.

Begrindung

A Einleitung

Wie kénnen wir eine nachhaltige und integrale Entwicklung féordern, unsere Natur
und ihre Ressourcen schiitzen und die Armsten der Welt wirtschaftlich stiarken?
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Das Symposium des Macau Ricci Instituts vom Oktober 2020 auf dem Ilha Verde Campus
der Universitat von St. Joseph, Macau, hat 30 Teilnehmende aus der ganzen Welt vereint,
um eine grundlegende Frage zu erdrtern, wie das Leben auf diesem Planeten
gemeinschaftlich gestaltet werden kann. Ergebnisse der Forschung und Erfahrungen
wurden mitgeteilt, um diese Frage zu beantworten und eine Referenz flr die Konferenz in
Assisi zum Thema: ,Okonomie von Francesco“ im November 2020 zu erarbeiten.
Bescheiden, aber mit Nachdruck und Uberzeugung mochten wir unsere Stimme
zusammen mit vielen andern einbringen, die fur realistische Losungen zugunsten der
Benachteiligten und Leidenden aufgrund des aktuellen d6konomischen Paradigmas
eintreten.

Die Herausforderung beim Darstellen von Konzepten und ldealen eines ,neuen
dkonomischen Paradigmas“ und nachhaltiger Modelle der Okonomie bestand darin, die
Theorie in der Praxis unserer modernen Zeit zu verwurzeln sowie Theorie und Praxis im
Blick auf einen grundlegenden 6konomischen Wandel auszurichten.

(13

Wir zielen mit dem Anspruch ,neu® auf einen Paradigmenwechsel, welcher die
strukturellen Nachteile der Wirtschaft, mit denen wir heute konfrontiert sind, im Blick
hat. Wir stellen fest, dass Gesellschaften und Wirtschaften sich immer in einem
Wandlungsprozess befinden und bemerken einen positiven Wandel und positive
Haltungen bei Akteuren, die in Gemeinschaften, NROs, Firmen, Regierungen und den
Vereinten Nationen gesellschaftlich und 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsmodelle auf

der Makro-, Meso- und Mikroebene voranbringen.

Es geht nicht einfach darum, eine ,,neue” einer ,,alten® Wirtschaft gegentber zu stellen.
Wirtschaftist dynamisch und beschreibt die Modalitaten, wie Individuen, Organisationen
und Nationen ihre begrenzten Ressourcen und Talente einsetzen, um unverzichtbare wie
entbehrliche Glter und Dienste aufrecht zu erhalten. Das 6konomische Paradigma ist
unsere gegenwartige Welt: Immer im Wandel, immer vielschichtig, dabei immer auch
durchdrungen von den einfachen Freuden und Katastrophen des Lebens.

Das Macau Manifest beinhaltet die Beitrdge des Symposiums des Macau Ricci Instituts
in einer Agenda mit drei Handlungsbereichen, welche, wie wir glauben, einen
Paradigmenwechsel unterstitzen, der bereits in Gang ist. Diese drei Handlungsbereiche
sind: 1. Subsidiare Wirtschaft,

2. Lebenschancen fiir alle,

3. Unternehmerisches Handeln im Dienst am Gemeinwohl

B Neues Paradigma

1. Subsidiare Wirtschaft

Beim ,,neuen 6konomischen Paradigma“ bedeutet Subsidiaritat, dem Einzelnen und der
Gemeinschaft eine o©6konomische Stimme und Einfluss zu geben. Subsidiaritat
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bezeichnet das Prinzip, dass eine zentrale Autoritat eine subsidiare, ,,helfende® Funktion
ausUben sollte, um diejenigen Funktionen zu GUbernehmen, die allein auf einer lokalen
Ebene nicht ausreichend wahrgenommen werden kdnnen.

Die Dominanz geographischer Grenzen hat verschiedene Ebenen der Entscheidungs-
findung fur Provinzen, Regionen oder Gemeinden geschaffen. Aber in vielen Fallen sind
die Flachen entweder zu gross oder zu klein, um eine praktikable Zusammenarbeit zu for-
dern, besonders in Fallen, wo Probleme verschiedene Einheiten ganz oder teilweise
betreffen.

Subsidiaritat eines wirtschaftlichen Paradigmenwechsels strebt gemeinschaftliche
Problemlésungen an und betont, dass die wirksamsten Problemlosungen aufgrund von
gegenseitigem Dialog und freiwilliger Zusammenarbeit von den zustandigen Institutionen
und lokalen Gemeinschaften erarbeitet werden kdnnen.

Subsidiaritat befahigt Einzelne und Gemeinschaften zu Freiheit. Amartya Sen (2000").
Development as Freedom. New York, NY: Anchor Books. ) vertritt dabei die Ansicht, dass
die individuelle Selbstbestimmung die wichtigste Komponente ist. Drei wesentliche
Bereiche der Freiheit sind folgendermassen umschrieben: (i) ,Freiheit von Kontrolle und
Zwang“ bedeutet, dass die einzelne Person uneingeschrankt entscheiden kann; (ii)
»Freiheit als Macht und Einfluss“ bezeichnet die Fahigkeit des Individuums, aktiv zu
werden; und (iii) ,,Handlungsfreiheit® liegt dem Willen zum Handeln zugrunde. Jedoch
muss ein geeignetes Umfeld geschaffen werden, in dem Einzelne und Gemeinschaften
frei von Zwangen in die Lage gesetzt werden, selbst Projekte zur Bildungsforderung und
zu gezielten Investitionen fur Kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) zu planen.

Subsidiaritat hat ihren Schwerpunkt auf der Mikro-Ebene eines nachhaltigen Lebens-
wandels zugunsten von Individuen und Gemeinschaften. Das ,neue 6konomische
Paradigma“ ruft Regierungen auf, in Kapitalmarkte einzugreifen, um sicherzustellen,
dass die Armen und Entrechteten einen Zugang zu Ressourcen, Gutern und Kapital
erhalten.

Subsidiaritat erfordert eine Investition oder Subvention durch Regierungen, NRO und
jenen moralischen Handlungstragern, die Zugang zum Kapital haben. Jenes Kapital und
seine Zuweisung durfen aber nicht eingesetzt werden, um Abhangigkeiten zu schaffen,
die dem Prinzip der Subsidiaritat widersprechen.

1.1 Entwicklung Subsididarer Wirtschaft

1.1.1 Kreditgenossenschaften: Mikrobanking entwickeln

Subsidiaritat mittels Genossenschaften und anderen Kreditgenossenschaften greift das
aktuelle, erfolgreiche Experiment des Mikrobankings als einen Weg auf, Kapital an

1Sen, A. (2000) Development as Freedom. New York, NY : Anchor Books.
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zukunftige Unternehmer und Unternehmerinnen zu verteilen unter Beibehaltung der
notigen Zirkulation des Kapitals, dem Gewahren von Krediten und deren Riickzahlung,
um immer mehr Verteilung zu ermdglichen. Die Grameen Bank, in Bangladesch
gegrundet, hangt von der Forderung lokaler Netzwerke ab, wobei beim Organisieren
dieser Strukturen der Buchhaltung allen Beteiligten ,,Compliance® die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, zugesichert wird. ,Wenn ich einen Kredit erhalte, weil ich
von meiner lokalen Gemeinschaft als kreditwirdig anerkannt wurde, werde ich ihn wohl
moglichst rasch zurlckzahlen, damit keine mir verbundenen Mitglieder der
Gemeinschaft, die sich ebenfalls fur eigene Kredite qualifizieren wollen, wegen meiner
Unterlassungen ausgeschlossen werden.

Mikrokredite kdbnnen Arme befahigen, mit genossenschaftlichem Handeln vertraut zu
werden, welches soziale und wirtschaftliche Kooperation kombiniert, so dass gegen-
seitige Hilfe nicht gelegentlich oder sporadisch, sondern kontinuierlich erfolgt. Das Ziel
solcher 6konomischer Zusammenarbeit ist darauf ausgerichtet, wirtschaftlich Schwa-
che durch Solidaritat zu starken. Eine Genossenschaft ist ein Mittel, wirtschaftliche
Zusammenarbeit umzusetzen und Menschen effizient in den verschiedenen Gebieten
der Wirtschaft zusammenarbeiten zu lassen.

Genossenschaften befahigen Menschen, selbst wirtschaftliche Entscheidungen in ihren
Organisationen zu treffen. Die , Asian Confederation of Credit Unions®“ (ACCU), ,Die
Asiatische Konféderation von Kreditgenossenschaften®, verfolgt mit 422 Mrd. USD das
Ziel, das Leben ihrer Mitglieder zu verbessern. 300 000 Freiwillige setzen sich selbstlos
zugunsten ihrer Gemeinschaften ein, um Geschaftsmoglichkeiten und neue Lebens-
chancen fur junge Menschen zu schaffen.

An diesen Beispielen konnen wir sehen, wie solidarisches Handeln fur alle Beteiligten auf
verschiedenen Ebenen gegenseitige Hilfe leistet.

1.1.2 Tech Entwickler: den Entrechteten eine Stimme geben

Digitale Technologien helfen Individuen, sich in Markten und neuen Wirtschaften zu
engagieren. Alipay gilt mit ihrem Wachstum und ihrer Prasenz als eine Vorreiterin der
Erneuerung der digitalen Technologie, die Personen, die normalerweise von den tradi-
tionellen Bankdiensten ausgeschlossen wurden, eine Stimme und Raum gab. Man
kdonnte so weit gehen, diesen Erfolg als Wegbereiter flr jene Zahlungsplattformen zu
sehen, welche gegenwartig, wo auch immer, dhnliche innovative Versuche unternehmen.

In Afrika ist Bit Pesa als eine grenzubergreifende digitale Austausch- und Zahlungs-
plattform hervorgetreten. Als ,,Grenzmarkt” bietet sie Leistungen an, die auf schnellstem
und kostengunstigstem Weg Zahlungen im afrikanischen Umfeld tatigen und empfangen.
Furviele in Afrika ist der erforderliche Identitatsnachweis ein Problem, da viele Geburten
gar nicht registriert sind und vielen somit der Zugang zu oOffentlichen Diensten
einschliesslich zu den Banken verwehrt bleibt. Kiva, ein karitativer Finanzdienst, hat eine
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Blockchain-Plattform lanciert, um online Identitaten fur die Bevolkerung in Sierra Leone
zu schaffen, die biometrische Daten nutzt, um so eine digitale Kiva-Geldverleihstelle fir
Mikroanleihen und Ruckzahlungen zu schaffen.

1.1.3 Grosse Firmen: Geben und investieren

Grosse Firmen konnen kleine Gemeinschaften wie auch Gemeinden unterstitzen und
befahigen, soziale und 6kologische Herausforderungen zu bewaltigen. Nach dem Taifun
Hato 2017 beschafften die Rettungsdienste Macaus und die Unterhaltungsindustrie
Arbeit, Finanzen und Ressourcen, um die zerstorten Teile der Stadt wiederaufzubauen.
2020 stellte Danone einen Beitrag von 250 Millionen Euro bereit, um Rickzahlungsfristen
fur Kredite von Bauern, Zulieferern und kleineren Kunden in ihren betroffenen
Okosystemen zu verldngern.

In Unternehmen praktizierte Subsidiaritat gewahrleistet, dass Angestellte zur Umsetzung
ihrer Aufgaben mit richtigen Hilfsmitteln, Bildung und Erfahrung erfolgreich zum Ziel
kommen. Die Autoren des Dokuments Berufung eines Unternehmers (20182). betonen,
wie notwendig es ist, Autonomie und Rechtsentscheide auf jeder Ebene einer Firma zu
definieren und so weit als moglich zuzulassen. Grenzen sollten fur verantwortliche Ent-
scheidungstrager so gesetzt werden, dass die Moglichkeit flr eine Person oder Gruppe,
Entscheidungen zu treffen, nicht die Kompetenzen ihrer Verantwortung Uberschreitet.

1.1.4 Investoren: Gebrauch ethischer Kriterien oder ESG-Investitionsabklarungen

Subsidiare Wirtschaft braucht mit dem sozialen Umfeld vertraute Investoren, die dafur
sorgen, dass Firmen ihre Geldmittel nach ethischen bzw. ,L,ESG“-Kriterien
(»Environmental, Social and Governance®; also: Umwelt, Soziales und gesellschaftli-
che/staatliche Kontrolle und Leitungsfunktion) einsetzen. Investoren, wie beispielsweise
die Osterreichischen und deutschen Bischdfe, bevorzugen finanzielle Investitionen,
welche die Zusammenarbeit unter allen Beteiligten férdern. Als neues wirtschaftliches
Rollenmodell haben sie das Potential, ethische Standards zu verbessern und die Welt zu
verandern.® Diese wenden negative exklusive Kriterien an bezlglich (ungefragt) ethisch
unannehmbarer Geschafte, Verhaltensweisen und Investitionen (z.B. Pornographie,
Wetten, Atomenergie, Drogen usw.); jedoch fordern sie auch ausdrtcklich ein, im Sinne
der bestmdglichen Wahl oder ,einer Zusammenarbeit im Guten“ einen mutigen
wirtschaftlichen Wandel anzustreben. Ethische und auf eine nachhaltige Wirkung
ausgerichtete Investitionsscheine, wie die ,,Steyler Fair Investment Bonds*®, ermdglichen

2 Papstliches Dikasterium fur Integrale Holistische Entwicklung (2018). Die Berufung eines Unternehmers,
5. Auflage.

3 «Finanzinvestition als Kooperation. Leitlinien zum ethischen Investment der Osterreichischen
Bischofskonferenz und der Religiosen Orden Osterreichs», publiziertim: Amtsblatt der Osterreichischen
Bischofskonferenz Nr. 74 (1. Januar 2018); Changing the World through Investement? An Aid Orientation
on ethically-related Investement (Wandel der Welt durch Investition? Eine Hilfe zur Orientierung ethisch-
bezogener Investments). Eine Studie der Expertengruppe Uber ‘Weltwirtschaft und Sozialethik’. Deutsche
Bischofskonferenz Forschungsgruppe der Allgemeinen Fragen der Kirche, Bonn, Juli 2010.
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es Einzelpersonen, Unternehmen zu grunden, die gemeinschaftlich ausgerichtet sind
und Zugang zu Handel und solchen Unternehmen schaffen, die Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schopfung erreichen wollen.

2. Lebenschancen fur alle

Die COVID-19-Pandemie macht den Bedarf an globalen, sozialen Gemeingltern
offensichtlich. Uns wird bewusst, dass Gesundheit, das kostbarste Element innerhalb
des universalen Gemeinguts, global verletzlich ist. Weiter erkennen wir, dass wir alle als
eine Menschenfamilie im gleichen Boot sitzen. Das Virus kennt und respektiert keine
Grenzen. Um die Pandemie zu stoppen, mussen die Nationen tber ihre Grenzen hinweg
zusammenarbeiten. Wir nehmen eine starkere gegenseitige Abhangigkeit wahr: Wir sind
alle verletzlich, global verbunden im Guten wie auch im Schlechten. Deshalb sollten wir
unser kurzfristiges Denken erweitern und Solidaritat innerhalb unserer Generation als
generationenubergreifende Herausforderung verstehen.

Die COVID-19-Krise zeigt uns, dass wir unser gegenwartiges wirtschaftliches Paradigma
Uberdenken und umgestalten mussen, um die Armen, die Umwelt und kunftige
Generationen einzubinden. Das Konzept der Wertschopfung sollte erweitert werden und
natiirliches, menschliches und gesellschaftliches Kapital einschliessen. Offentliche
Wertschopfung ist gefordert, Lebenschancen fur jene ohne Lebenschancen zu
generieren.

Das Ideal der Lebenschancen fur alle ruft zu Achtsamkeit und Hilfsbereitschaft
gegenuber jenen auf, die kein wuirdiges Leben haben, besonders die Armen ohne
Mitbestimmungsrecht und Flichtlinge. Papst Franziskus hat klargemacht, dass Armut in
unserer heutigen Welt kein Naturzustand ist, den es zu Uberstehen gilt wie Taifune und
Erdbeben. Armut ist das Ergebnis systematischer Verfehlungen durch Korruption in
Wirtschaftssystemen und ihrer Manipulation, die Interessen einiger Gruppen zum
Nachteil anderer bevorzugen. Reiche sind ja nicht moralischer oder hilfsbedurftiger als
die Armen.

Die universale Tugend, die zu diesem Einsatz flhrt, sind die Grundentscheidung und die
Verantwortung, die wir alle miteinander teilen, Menschenwulrde zu achten. Selbst-
Bildung im Westen wie im Osten muss eine unerlassliche Rolle beim Fdrdern von
Wohlergehen und Darstellen von Bildungsressourcen aus beiden Hemispharen spielen.

Lebenschancen fur alle zeigt eine Vision von Solidaritat Uber Kulturen und Grenzen
hinweg, die traditionelle Vorurteile gegenuiber anderen, die unseren Wohlstand nicht
teilen, Uberwindet, seien es nun Vorurteile bezlglich Ethnie, Glaube oder Hautfarbe.
Wenn das ,neue O6konomische Paradigma®“ sein Versprechen erfullt, mussen wir
konkrete Strategien umsetzen, die allen Menschen zuganglich sind, nicht nur jenen, die
uns personlich lieb sind.
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Das Erarbeiten des ,,neuen 6konomischen Paradigmas® ist fUr einige ein spiritueller
Kampf, der alle ermuntert, die eigene Verflechtung mit ungerechten sozialen Strukturen
zu bereuen, um mit allen andern zusammenzuarbeiten und neue Wege des Teilens
unserer Gaben und Ressourcen zu entdecken. Der Jesuit und Philosoph Ignacio Ellacuria
beschrieb die Hoffnung fur die Zivilisation als ,nicht nur die Schaffung einer
Weltwirtschaftsordnung mit gerechterem Austausch, sondern einer neuen Gesellschaft,
die nicht mehr langer auf den Saulen der Hegemonie und Vorherrschaft, Raffgier und
Diskriminierung, Konsumdrang und trugerisches Gluck gebaut ist, sondern mehr auf
Saulen, die menschlicher und christlicher sind““.

Lebenschancen fur alle steht in Ellacurias Vision fur eine Weise, das wirtschaftliche
Leben so zu gestalten, dass es die fundamentalen Bedurfnisse befriedigt und damit die
Freiheit der personlichen Wahl, individuelle und gemeinschaftliche Kreativitat
ermoglicht sowie neue Formen des Lebens und der Kultur, neue Beziehungen zur Natur,
zu anderen, mit sich selbst und mit Gott.*

In seiner Enzyklika Laudato Si (2015), spricht Papst Franziskus von einem integralen
Ansatz zu einem neuen Wirtschaftssystem, das unsere Beziehung zur Umwelt und
Okologie, die Beziehung zu den Armen sowie sozialer Gerechtigkeit und den Respekt fiir
andere und Geschwisterlichkeit einbezieht. Die chinesische Professorin und
Umweltaktivistin Liao Xiaoyi®

lobte die Enzyklika wegen ihrer vielen Gemeinsamkeiten mit der ,6kologischen
Zivilisation®, die China in den letzten Jahren fordert.

Wir sind herausgefordert, dem Ruf zu antworten, ,die verschiedenen Ebenen des
Ookologischen Gleichgewichts wiederaufzubauen: das innere Gleichgewicht mit uns
selbst und das solidarische mit den anderen, das naturliche mit allen Lebewesen und
das geistliche mit Gott“ (Laudato Si, 210). Der innere Zusammenhang all dessen hat

seinen Gehalt und seine Charakteristik oder Yuanréng [E &2 (Chinesische Ubersetzung

von ,, integral) in allen Beziehungen mit allen Dingen. Wir erkennen an, dass der
vordringlichste Bedarf unseres integralen Lebens im gemeinsamen Haus die Reduktion
der Treibhausgase zu einer globalen Grenze des Temperaturanstiegs von 1,5° Celsius ist.

41gnacio Ellacuria (2000). ‘El reino de Dios y el paro en el tercer mundo *, Escritos Teoldgicos, volume

2, 300.

5 Liao Xiaoyi, ehemalige Professorin der Chinesischen Akademie fir Sozialwissenschaften, Griinderin
einer NRO, Global Village of Beijing (Globales Dorf von Peking), schlug nach den Folgen des Erdbebens
2008 einen neuen Ansatz eines nachhaltigen Lebensstils vor und griindete in Zusammenarbeit mit den
Staatsbeamten der lokalen Provinzen viele ldndliche Gemeinschaftsprojekte, sogenannte ,,Glick und
Harmonie Heimatschaften® Sie erhielt prestigetrachtige, lokale und internationale Preise flir ihren
Beitrag, traditionelle Kulturen und Okosysteme zu bewahren. Cf.: Angela Moriggi, ,Chinese Women at the
Forefront of Environmental Activism: Wang Yongchen, Liao Xiaoyi und Tian Guirong,” DEP (Deportate,
Esuli e Profughe) Journal, Ausgabe 35, 2017, 206-227.
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Das Symposium diskutierte Uber die Philippinen als Beispiel fuir drohende Katastrophen,
die einige Lander erwartet, wenn nicht sofort aufgrund internationaler Vereinbarungen
gehandelt wird, die auf der Konferenz COP21 in Paris® gemacht wurden. Bedingt durch
die geographisch exponierte Lage der Philippinen kommt es seit dem Klimawandel
vermehrt zu Uberschwemmungen. Die Silliman Universitadt in Dumaguete, Provinz
Negros, liefert ein Beispiel, wie 6ffentliche Institutionen ihre Rolle als Gemeinschaft zur
Verbesserung des 6kologischen Wohlergehens spielen kdnnen. Die Universitat analysiert
das Problem des Klimawandels und fordert die Schaffung eines alternativen
Wirtschaftskapitals, das nachhaltige 6kologische Projektziele unterstutzt wie Zeit- und
Energie-Reduktion beim Abfall; nachhaltig biologisch abbaubare Abfalle, nachhaltige
organische Dungemittelproduktion; Unterstutzung des Recyclings in den lokalen
Wirtschaftshaushaltungen und Reduktion der Zerstérung der priméaren Ressourcen wie
Walder und Mineralienvorkommen. Alternative Energieformen wie Solarenergie zu
nutzen, senkt die Kosten fur Licht und Strom - Ersparnisse, die es der Sillimann
Universitat erlauben, mehr Kapital zur Verbesserung der Lehre zu verwenden.

Das ,,neue 6konomische Paradigma“ ruft alle Akteure in der Gesellschaft dazu auf, eine
gerechtere Gesellschaft zu schaffen, die auf dem Prinzip der Menschenwtrde fir jede
Person und dem Respekt fur ihr gemeinsames Haus griindet und damit die Grundlage fur
den Fortschritt von Kulturen, Solidaritat, gegenseitigen Respekt, Unternehmertum und
Subsidiaritat bildet.

2.1 Lebenschancen eroffnen

2.1.1 Fiir Geschaftsunternehmen: Fortschrittliche Gesellschaftsinstitutionen
werden

Der vielleicht nutzlichste Ausgangspunkt einer verantwortungsbewussten Firma, die
bestrebt ist, Lebenschancen fiir alle zu fordern, sind die UNO-Flhrungsprinzipien tber
Unternehmertum und Menschenrechte, welche gegenwartig weltweit als Richtschnur in
diesem Gebiet gelten. Dabei dreht es sich um 30 Menschenrechte der Internationalen
,»Bill of Rights®, einer ,,Menschenrechtserklarung” und den wichtigsten Konventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation, ILO (International Labour Organisation): zivile,
politische, wirtschaftliche, soziale, kulturelle Rechte und das Recht auf Entwicklung.
Menschenrechte sind als minimale ethische Standards fur alle unerlasslich, um
menschenwdlrdig auf der Erde zu leben und zu arbeiten. Als minimale Bedingungen
konnen sie einen weiten Raum fur eine immense Vielfalt kultureller und ethischer Werte
und Normen 6ffnen und garantieren.

Fur Christenist die ,,Gemeinschaft der Menschheit® eine Sache des Glaubens, die in der
Bibel sowie in Schliusseldokumenten der Katholischen Soziallehre wie Pacem in Terris

8 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agrement/the-paris-agreement
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(1963) und Gaudium et Spes (1965) hervorgehoben wurden. Die Herausforderung wurde
wieder neu durch Papst Franziskus in Fratelli tutti (2020) auf den Punkt gebracht:

Wenn die Wirde des Menschen geachtet wird und seine Rechte anerkannt und
gewahrleistet werden, blihen auch Kreativitat und Unternehmungsgeist, und die
menschliche Persdnlichkeit kann ihre vielfaltigen Initiativen zugunsten des
Gemeinwohls entfalten. Doch wenn man unsere gegenwartigen Gesellschaften
aufmerksam beobachtet, entdeckt man in der Tat zahllose Widersprlche,
aufgrund derer wir uns fragen, ob die Gleichheit an Wirde aller Menschen, die vor
nunmehr siebzig Jahren feierlich verkiindet wurde, wirklich unter allen Umstanden
anerkannt, geachtet, geschitzt und geférdert wird. Es gibt heute in der Welt
weiterhin zahlreiche Formen der Ungerechtigkeit, basierend auf zu kurz
greifenden anthropologischen Ansatzen sowie auf einem Wirtschaftsmodell, das
auf Profit grindet und nicht davor zurlickscheut, den Menschen auszubeuten,
wegzuwerfen und zu téten. Wahrend ein Teil der Menschheit im Uberfluss lebt,
sieht der andere Teil die eigene Wurde aberkannt, verachtet, mit Flissen getreten
und seine Grundrechte ignoriert oder verletzt.’

Uber ihre Verantwortung fiir Menschenrechte hinaus werden sich Unternehmer im
Rahmen des ,,neuen 6konomischen Paradigmas® fur fortschrittliche, soziale Institutio-
nen einsetzen, die Umweltschutz in Okonomien erforschen, die Nachhaltigkeit durch
Recycling fordern, was klnftigen Generationen und dem Gemeinwohl der Gesellschaft
Rechnung tragt. Danone zeigt bereits viele Mdglichkeiten einer fortschrittlichen
Geschaftsinstitution, indem sie das franzosische Modell Entreprise a Mission adoptiert
und Stakeholder, Beteiligte wie Arbeiter, Gemeinden, Umwelt und Kunden bevorzugt. Das
Danone Manifesto Ventures’ und der Danone Ecosystem Fund sind Uberzeugende
Beispiele sozialer Investition, die allen Lebenschancen bieten.

Unternehmertum, welches Lebenschancen fur alle erreichen will, verbindet mensch-
liche, soziale und wirtschaftliche Chancen. Ihre Geschaftsmodelle und Operationen sind
auf das Schaffen von Wohlergehen anstatt auf Wohlstand ausgerichtet. Wohlstand ist ein
Betriebskapital, das in einem eindimensionalen Finanzbegriff definiert ist. Wohlergehen
steht im Einklang mit ganzheitlichen, multidimensionalen Begriffen, welche sowohl
materielle als auch nicht-materielle Aspekte des menschlichen oder nicht-menschli-
chen Funktionierens einschliessen.

Der Schwung von Unternehmen, Lebenschancen flr alle zu schaffen, ist ein vielfaltiges
und komplexes Phanomen. Es kann nur mit multidimensionalen Massstaben bestimmt
werden mit Kriterien, die auf passende Eigentimerstrukturen, wirksame Kontrollme-
chanismen und angemessene Anreizsysteme bezogen sind, die Geschaftsstrategien

7 Fratelli tutti, 2020, 22. http://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papa-
francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html
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entwickeln, die sich auf externe Einwirkungen beziehen, um sich selbst zu unterstlitzen?,
wie organisationsbezogene ldentitat, Beziehungen mit den lokalen Gemeinden, einge-
setzte Technologie, Produktionssysteme, Zulieferungsstrome, Informations-systeme,
Investoren und generiertes Netto-Einkommen. Der zunehmende Gebrauch der ,,ESG“-
Daten von Firmen durch Investoren beginnt diese multidimensionalen Massstabe
aufzuzeigen.

2.1.2 Fiir Regierungen: Durchléassigere Grenzen und Klima-Aktionen

Trotz Globalisierung und Transnationalismus sehen wir eine ,,neue Ara von Mauern® Der
Auswanderungsdruck tragt zunehmend zu wirtschaftlicher Ungleichheit, politischer
Instabilitdt und zum Klimawandel bei. Die COVID-19-Pandemie gezeigt, wie notwendig
grenzUberschreitende Zusammenarbeitist, um globale Themen anzugehen, unter denen
die permanente Flichtlingskrise mehr Gewicht erhalten muss, aus Respekt vor den
Lebenschancen von asylsuchenden Einzelnen und Familien.

Lebenschancen flr alle verlangt vom ,neuen 6konomischen Paradigma*“ durchlassigere
Grenzen. Transnationale Kooperation, ausgewiesener, oOffentlicher Diskurs, um die
unannehmbaren Zustdnde der Asylsuchenden zu untersuchen, erfordern offenere
Grenzpolitik und transnationale Netzwerke fir Zusammenarbeit. Uganda zeigt mit seiner
integrativen, liberalen Politik den Weg, wie Grenzen im Umgang mit Asylsuchenden
entscharft werden kénnen.

Lebenschancen fur Asylsuchende und Entrechtete unserer Welt mussen gewahrleistet
werden. Wie Galbraith (1979)° sagte, ,,Migration [...] ist die adlteste Handlung gegen Armut
und wahlt jene, die am meisten Hilfe winschen. Es ist gut fir das Land, in das sie gehen;
es hilft das Gleichgewicht der Armut im Land, aus dem sie kommen, zu brechen. Was ist
die Perversion in der menschlichen Seele, die Menschen veranlasst, sich einem solch
offensichtlichen Mehrwert zu widersetzen?“

Wahrend 189 Lander das UNCC Klima-Abkommen von 2015 unterschrieben haben,
kamenviele ihrer Verpflichtung nur langsam nach, uberihren ersten ,,national definierten
Beitrag® zu berichten. Die Menschen auf dieser Erde haben auf vielseitige Art ihren
Wunsch nach staatlichen Regulierungen durch Regierungen gedussert, damit die
Treibhausgase verstarkt zu Gunsten der Lebenschancen aller reduziert werden. Es ist
eine vorrangige Verantwortung eines Staates, seine Bevolkerung zu schitzen, und sie
erfordert internationale Zusammenarbeit, Berichterstattungen und Verantwortlichkeit
gegenuber dem Pariser Abkommen.

8 Benedikt XVI (2009): ,,Es ist ebenso erforderlich, dass die zustédndigen Autoritaten alle notigen
Anstrengungen unternehmen, damit die wirtschaftlichen und sozialen Kosten fur die Benutzung der
allgemeinen Umweltressourcen klar offengelegt sind, von den Nutzniessern, nicht von anderen Volkern
oder zukiinftigen Generationen vollumféanglich bezahlt werden.” Caritas in Veritate, 50.

9 Galbraith, J.K. (1979). The Nature of Mass Poverty, Cambridge, MA: Harvard University Press. )
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2.1.3 Fiir Nicht-Regierungsorganisationen (NRO): Bilde und erneuere

Das ,,neue 6konomische Paradigma® fordert von NRO, mit Beteiligten auf verschiedenen
Ebenen auf ein hdheres Niveau der Zusammenarbeit zu kommen, um Lésungen aufzu-
zeigen, die die Wohlfahrt der Armen und Entrechteten bewirken. NRO und Bildungs-
institutionen sollten aus den Weisheitstraditionen schopfen, welche die Gerechtigkeit
und Lebenschancen auch flr jene ausserhalb der eigenen Familie, insbesondere flir die
Bedurftigsten betonen. Die Konfuzianische Klassik, das Grosse Lernen™ (,Daxue”) stellt
drei Ziele vor: ,an der eigenen grossen Tugend festhalten, Menschen lieben, zu
vollkommener Gute streben®. Die acht Schritte sind: Tatsachen untersuchen, die eigenen
Kenntnisse erweitern, in ehrlicher Absicht handeln, das eigene Denken verbessern, das
personliche Leben kultivieren, die eigene Familie in Ordnung halten, den eigenen Staat
regieren und in der Welt Frieden und Harmonie zum Durchbruch bringen.

3. Unternehmerisch im Dienst am Gemeinwohl

Ethisch orientierte Konsumenten und Investoren sind imstande, den Weg flr einen
okonomischen Paradigmenwechsel zu bahnen, indem monetadre und wirtschaftliche
Strukturen verandert werden und eine Praxis entwickelt wird, die den Menschen und dem
Planeten dient. Wir sehen die negativen Folgen einer ausbeuterischen, freien
Marktwirtschaft: Ungleichheit, wirtschaftliche Entwurzelung, kurzfristige
profitorientierte Entscheidungen, Korruption und Ausbeutung. Wahrend menschliche
Freiheiten sowie das Handeln mit eigenen Talenten und Ressourcen ein privates Gut
sind, akzeptieren Gesellschaften die Notwendigkeit, die Kosten zur Beschaffung des
offentlichen Gutes (Glter ohne Ausschluss und ohne Konkurrenz) aufzuteilen und in
einem verringerten Umfang Interventionen als notwendig zu erachten, was im grossen
Ganzen den Begriffen von sozialer Gerechtigkeit, kollektiver Entwicklung und
Umweltschutz zugeordnet wird. Anders als bei privaten und 6ffentlichen Gutern, bezieht
sich das Gemeinwohl auf alles menschliche Verhalten, einschlieBlich 6konomische
Verhaltensweisen, die sich Uber unmittelbar bevorstehende Transaktionen und
Verhaltnisse hinaus als nitzlich erweisen.

Eine marktorientierte Wirtschaft kann fur das Gemeinwohl nur dann funktionieren, wenn
die Mehrheit der Beteiligten im System fahig ist, dem Instinkt der Gier und einem
Ubersteigerten Konsum zu widerstehen und aus Interesse am Gemeinwohl sowohl
bewusst zu investieren als auch massvoll zu konsumieren — zum Wohl aller, besonders
Unterprivilegierter und solcher, die ausserstande sind zu investieren und ausreichend zu
konsumieren. Das Verhalten ausschliesslich am Eigeninteresse auszurichten, macht
gemeinsames Handeln fur das o6ffentliche Wohl unmoglich und schafft die
Voraussetzungen fur den Missbrauch o6ffentlich verflgbarer Dienste. Das Ziel der

° The Great Learning, ((ibersetzt Muller, 1992). £ BHBATE zai ming ming dé, FZEE R zai qin min, 7 lENZE
£ 73i zhi ya zhi shan
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Wirtschaft und jenes der Geschaftsunternehmen ist eine Wertschopfung in einem
umfassenden Sinn: naturliche Anlagen und Verbindlichkeiten, physisches und Finanz-
Kapital, gesunde und gebildete Menschen wie auch vertrauenswurdige Beziehungen
zwischen wirtschaftlichen Beteiligten. Alles auffinanzielle und wirtschaftliche Mittel (mit
dem herkdmmlichen Verstdndnis von Gewinn) zu verkirzen, entstellt die Bedeutung von
Gewinn (und seine Maximierung) und leitet Entscheidungen Uber Wertschépfung in die
falsche Richtung. Nachhaltigen Reichtum zu schaffen, ist das eigentliche Ziel des
okonomischen Lebens, welches das Wachstum materieller Ressourcen mit einem
Schwerpunkt auf den Menschen und auf die Erhaltung der Natur fordert. Die
tonangebende Okonomie hat es unterlassen, den inhdrenten Wert der Natur zu
wurdigen, indem Umweltglter und Dienste einzig auf der Grundlage ihres Marktwertes
reduziert werden, welche sich aus dem dkonomischen Wettbewerb ergeben. Trotzdem
gibt es hier keine algorithmische Losung bezuglich der Probleme der Allokation der Natur.

Entscheidungen und politische Erlasse, welche Natur und Gesellschaft betreffen, erfor-
dern eine Sichtweise, die auf Qualitat und vielseitige Perspektiven setzt, sowie auf weises
und verantwortliches Management. Beim ,,neuen 6konomischen Paradigma® ist Wert-
schopfung neuartig auf den Punkt gebracht, um nachhaltige Lebenschancen und Wohl-
stand fiir alle und zum Schutz aller natiirlichen Ressourcen und Okosysteme zu schaffen.
Nachhaltiger Wohlstand wird gemessen an den finanziellen Ergebnissen einer Organi-
sation, an der Qualitat des Managements und an Gesetzgebungen, Praktiken und deren
Einfluss auf die relevanten 6ffentlichen Guter im sozialen und 6ffentlichen Bereich. Das
Ziel einer Organisation berucksichtigt Umweltguter, ihre Verbindlichkeiten, Kapital,
Gesundheit und Bildung der involvierten Menschen, vertrauenswirdige Beziehungen
unter den Akteuren der Wirtschaft und sie muss dartuiber auch Rechenschaft abgeben.

Unternehmerisch im Dienst am Gemeinwohl aktiviert drei Komponenten kooperativer
Verantwortung:

. Die Verantwortungstrager (,,wer ist verantwortlich?“) sind Unternehmen als
»,moralische Akteure” (Coleman 1991).

. Der Inhalt der Verantwortung (,,wofUr ist man verantwortlich?“) zielt auf die
Schaffung von Wohlstand und Einhaltung der Menschenrechte.

. Die Adressaten der Verantwortung (,,fir wen ist man verantwortlich?“) sind
nicht nur ,Shareholders“ und andere ,Stakeholders, also alle von einer
wirtschaftlichen Transaktion Betroffenen, sondern die Gesellschaft als
Ganzes, kunftige Generationen und die Natur.

Im Licht dieser drei Komponenten der moralischen Verantwortung mussen Firmen die
Lebenschancen fur alle kontinuierlich verbessern, indem sie diese messen und daruber
Bericht erstatten.
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Die zunehmende globale Erkenntnis, Ausrichtung und Berichterstattung nach ,,ESG*“-
Massstaben auf individuellem Firmenniveau ist ein Werkzeug unter anderen wie ,,GRI*
(Global Reporting Initiative, Globale Initiative der Berichterstattung) geworden, um
Transparenz der Firmen im Management in der Produktion und bei den Zulieferern zu
fordern. Bei KMUs (kleine und mittlere Unternehmen) wurde das ,,B Impact Assessment®,
»Auswertung der Wirkung®, weltweit von uber 4000 Firmen benutzt, um eine anschlie-
Bende Zertifizierung von den sog. ,Certified B Corporations” oder “B Corps® zu bekom-
men'". Diese Firmen missen verbindliche Standards nachweislich umsetzen undinihren
Entscheidungen immer die Auswirkungen auf die Arbeitnehmer, Kunden, Zulieferer,
Gemeinschaft und die Umwelt erwagen.

Wenn Prioritat auf das Gemeinwohl gesetzt wird, dann wird klar, dass es flir die typische
Konsumgesellschaft unmaoglich ist, die nétigen Rohstoffe fur den aktuellen und kinftigen
Konsum zu liefern und dabei die Treibhausgase zu reduzieren. Ein neuer wirtschaftlicher
Rahmen muss bei den Produzenten den Horizont und die Fantasie in Bezug auf die Guter,
Dienste und Aufgaben des Marketings wie auch auf die Konsumenten erweitern. Wichtig
dabei ist, dass jeder neue wirtschaftliche Rahmen immer auch die Bedurfnisse derje-
nigen Menschen berlcksichtigen muss, die historisch noch nie Zugang zur Konsumge-
sellschaft hatten, sowie die Bedurfnisse kunftiger Blrger und Burgerinnen. Das ,,neue
okonomische Paradigma*“ muss die gesellschaftliche Hoffnung starken und zu unterneh-
merischer Innovation befllugeln.

Unternehmerisch im Dienst am Gemeinwohl erfordert einen paradigmatischen Wechsel
weg vom sinnlosen Verbrauch und dessen Werbung hin zu einem bewussten Konsu-
mieren (auf Englisch: ,,Consummation®) definiert als, ,die Handlung, etwas vollstandig
oder perfekt zu machen® (Oxford Shorter Dictionary). Bewusstes Konsumieren verandert
den von der Werbung manipulierten Konsum auf drei wichtige Arten:

1. Bewusster Konsum (,,Consummation®) signalisiert einen Wechsel von der
Positionierung der Markenprodukte und Dienste auf dem Marktplatz hin zu
Marken, die grundlegende, existentielle Zielformulierungen in die Gesellschaft
einfuhren und verteidigen.

2. Bewusster Konsum inspiriert zur neuen Gestaltung neuer Produkte und neuen
Diensten, um Konsumentenbedurfnisse nach ausgewahlten Produkten und
Dienstleistungen anzusprechen oder neu zu schaffen, die weitere
gesellschaftliche BedUlrfnisse im Blick haben.

3. Bewusster Konsum verkliindet einen Durchbruch weg von
Kommunikationsformen, die vorrangig Aufmerksamkeit auf die

" B Corp Certification bietet Firmen eine standardisierte, unabhangige Beurteilung ohne Auslagen fur
Rechnungsfihrer und einen stringenten Massnahmenkatalog. B Corps mussen einen
Kontrollmechanismus einrichten wie das Anpassen des Firmenleitbilds, um zuzusichern, dass die
Interessen aller Stakeholder und nicht nur die der Shareholders in der Entscheidungsfindung ausgewogen
sind.
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charakteristischen Merkmale eines Markenprodukts oder einer Dienstleitung

lenkt hin zu einer Verbreitung relevanter Botschaften, welche die Menschen zu

einem differenzierten Nachdenken oder alternativen Verhalten befllgeln.
Eine an bewusstem Konsum ausgerichtete Werbung fuhrt dazu, das Marketing als krea-
tive, respektierte, einflussreiche und positive Kraft in einem Unternehmen als Teil eines
»heuen 6konomischen Paradigmas“ gemass der ,,Bewussten Konsumge-sellschaft®
anzupassen. Sie kann zu einem hoheren Bewusstsein der globalen Hierarchie der Werte
fuhren und die Bedurfnisse, Winsche und Sehnslchte der Menschen sowie die
Prozesse, Produkte und Dienste, die sie erflllen, positiv verandern. Eine Prioritat auf das
Gemeinwohl zu setzen bedeutet, Geschafts-unternehmen als moralisch und verant-
wortlich zu erachten, das Recht einzuhalten, Systeme zu unterstltzen, um Gerechtigkeit
und Solidaritat zu fordern. Die Weisheitstraditionen lehren uns, dass das hochste Gut
jeder Person und Gemeinschaft die Eudaimonia (das Glick) erreichen sollte. Der konfu-
zianische Unternehmer braucht konfuzianische Werte und Prinzipien, um unethisches
Verhalten und Profit zu verhindern, um eine Kultur zu pflegen und um zu lernen, Gutes in
die Gesellschaft einzubringen. Es geht um ein dem Menschen innewohnendes Spektrum
zwischen einem Intellektuellen und einem Unternehmer. Die Focolare Laienbewegung
mit ihrer Wirtschaft der Kommunion zeigt konkret, wie Unternehmen Fairness und
Solidaritat fordern kénnen, indem Guter und Dienste produziert werden, die zur Selbst-
verwirklichung aller nutzbar sind. Profit ist fur die Lebensfahigkeit und das Wachstum
eines Unternehmens notig, aber ein Teil des Profits sollte in die gesellschaftliche Ent-
wicklung investiert werden. Um dieses Ziel verantwortungsbewusst und kontrolliert
anzugehen, legen einige Firmen Grenzen bei ihrer Profitverteilung fest. Die sog. ,,Social
Enterprise Mark“'? umfasst zurzeit Firmen aus zehn verschiedenen Landern, die ihren
Gewinnanteil auf 49% begrenzt haben mit dem Auftrag, ihn in die sozialen Ziele der
Organisation zu investieren. B Corp fordert von seinen akkreditierten Firmen, sich zu
verpflichten, das Interesse aller Stakeholder auf der Entscheidungsebene gemeinsam
abzuwagen.

Vorrangig auf das Gemeinwohl zu setzen, kann nicht ohne einen spirituellen Einbezug
des Wohls anderer geschehen, das das individuelle Ubersteigt. Das Macau Manifest ruft
mit dem eindringlichen Verweis auf Weisheitstraditionen und spirituelle Quellen
Geschaftsleute auf, die Tugend des Einbeziehens der Anderen, des Altruismus und der
Achtung der Natur und der kiinftigen Generationen zu férdern.

3.1 Dem Gemeinwohl verpflichtetes Unternehmertum entwickeln

3.1.1 Fur Aufsichtsrate: transparente Leitungsfunktion

Am Gemeinwohl orientierte Leitungsfunktion beinhaltet Transparenz, ,,Compliance®,
also die Beachtung der lokalen Gesetze und die 6ffentliche Verantwortung gegenuber

2 https://www.socialenterprisemark.org.uk/
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allen Stakeholdern, sowie interne Fuhrungskompetenz, Ausgewogenheit, Verantwor-
tung und Integritat. Diese Prinzipien sollten Leitungsfunktionen pragen und konse-quent
praktiziert werden, indem externe und nachprifbare ethische Standards flur das
Gemeinwohl in der Entscheidungsfindung von Firmen und Organisationen eingesetzt
werden.

Die gesetzlich vorgeschriebenen Aufsichtsrate eines Unternehmens sind verantwortlich
furihr Handeln undihren Einfluss. Sie reprasentieren rechtlich eine Firma auf eine andere
Art, als es Stakeholders einschliesslich Shareholders sind.

Uber ihre treuhanderische Pflicht hinaus, fir Langzeitinteressen der Firma zu handeln,
konnen Direktoren alle Mittel wahlen, um Geschafte mit ethischer und rechtlicher
Verantwortung fur die Organisation zu fuhren und die Gesellschaft sowie kinftige
Generationen und die Natur zu beeinflussen. Das Gemeinwohl zu priorisieren, wird
offentlichen wie auch privaten nachhaltigen Wohlstand wachsen lassen. Diese
Verantwortung ruft FiUhrungen auf, sich der ganzen Wertschdopfung bewusst zu sein:
wirtschaftliche, 6kologische und soziale Kapitalkontrolle.

3.1.2 Fiir Investoren: ethische und ,,ESG“-Verpflichtung

Die Investition von Geld ist ethisch nicht neutral. Nachhaltiger Wohlstand schafft nicht
nur die okonomische Basis fur Institutionen und Menschen, sondern beeinflusst die
Strukturen einer Gesellschaft. Die Welt des Finanzinvestments gehorcht weitgehend den
Regeln, die die Interaktion zwischen Angebot und Nachfrage ordnen. Mit Investitionen
wird Nachfrage geschaffen. Wenn Markte und Zulieferer ausgeschlossen werden, bricht
auch die Nachfrage nach jenen Marktsegmenten ab.

Gemass der ,,FCLT* (,,Focusing Capital on the Long Term*, d.h. das Kapital langfristig
anlegen) suchen die meisten institutionellen Investoren Informationen, um Risiken
besser einzuordnen, die den ,ESG“-Auftritt der Firma langfristig betreffen kdnnen.
Einbezogene  ,ESG“-Daten  sindtrotz  ihrer  Kurzfristigkeit innerhalb  des
Investitionsprozessesein nutzliches Werkzeug bei Managern fur Fund-Portfolios, um
starke und nachhaltige finanzielle Resultate zu liefern. Ob scheinbar oder aufgrund
echter Verpflichtung oder beidem, Tatsache ist, dass Investment- oder
Vermdgensverwalter ihre ,,ESG“-Daten in der Bewertung der Fund-Portfolios der Firmen
erweitert haben. Wir rufen sie auf, sich genuin den ,,ESG“-Zielen zu verpflichten.

Das Grundprinzip, ,,ESG“-Strategien durch Investoren zu nutzen, macht eine langfristige
Sicht des Investments flr gewinnorientierten Erfolg attraktiv, indem die Fahigkeit der
Dauerhaftigkeit und Produktivitdt aufgebaut wird. Noch nicht wettbewerbsfahige
Initiativen in bestimmten Bereichen haben gezeigt, dass geteilte Interessen oder das
»ochaffen geteilter Werte“ eine Zusammenarbeit in Richtung auf Dauerhaftigkeit und
Produktivitat fordert und dabei auch 6kologische und soziale Wirkungen hervorbringt.
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3.1.3 Allgemeines Management: Handlungen fiir soziale Gerechtigkeit in
Zuliefererketten

Unternehmerische Sozialverantwortung erganzt individuelle Verantwortung der Ge-
schaftsflhrer, aber ersetzt sie nicht. Konzernmanager sollten zusichern, dass Fuhrungs-
richtlinien und Anweisungen gegenuber Angestellten und Zulieferern so angewandt
werden, dass die Menschenrechte, soziale Gerechtigkeit und die Sorge fur die Oko-
systeme eingehalten werden. Die UNO-FUhrungsprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte (UN-Guiding Principles on Business and Human Rights, UNGP 2011)" mit
30 anerkannten Menschenrechten sind als minimale ethische Forderung far Unterneh-
mens- und Wirtschaftsethik in der globalen und pluralistischen Welt ausschlaggebend.
Die Rahmenordnung der Berichterstattung der UNGP ist auf zwei Fuhrungsarten gestutzt:
Richtlinien zur Umsetzung fur Firmen, Uber die berichtet wird, und Anweisungen fur
interne Rechnungsprufer und externe Versicherungsanbieter.

3.1.4 Eine Kehre beim Marketing: vom Konsum zum bewussten Konsum

Werbefachleute werden ermutigt, Werbung neu zu gestalten: weg vom manipulierten
zum bewussten Konsum, der die Bedurfnisse, Wiinsche und Sehnstichte der Menschen
und die Prozesse, Produkte und Dienste, die sie erflllen, anspricht.

3.1.5 Regierungen: Regulierung und steuerliche Lenkungsabgaben

Regierungen sind ,Subjekte der Verantwortung“, um Wirtschaften im Dienst des
Gemeinwohls durch konstant angepasste Regulierungen und Verantwortung Uber den
Einfluss einer Organisation auf Menschen und die Umwelt zu fordern. Es ist erwiesen,
dass Fein- und Extrafeinpartikel in der Umweltriskante Folgen fur die Gesundheit der
Bevolkerung haben. Als Gegenmassnahme zum CO2-Preisregime sollten strenge Ge-
setze erlassen werden, damit Firmen, die die Luft verschmutzen, die wahren Kosten ihrer
Geschaftsaktivitaten erkennen und daflur bezahlen. Dies erfordert, dass Strafen flr
Luftverschmutzer erhoben werden miissen, und dass das eingenommene Geld flr das
Gesundheitssystem der Gemeinden in Regionen, die erhohter Luftverschmutzung
ausgesetzt sind, bereitgestellt werden sollte.

Zwischenstaatliche Vertrage sind gegenwartig eine globale Moglichkeit, eine gerechte
Besteuerung anzustreben, die kleinen Unternehmen helfen kann, mit multinationalen
Konzernen in einen Wettbewerb zu treten, die ihre Geschafte an den finanziell und
fiskalisch vorteilhaftesten Orten tatigen. Zum Beispiel spielt das OECD-Muster-
steuerabkommen ,,OECD Model Tax Convention®, ein Modell fur Lander, die bilateralen
Steuerkonventionen folgen, eine entscheidende Rolle dabei, steuerliche Hindernisse
beim transnationalen Handel und bei Investitionen Uber die Grenzen hinweg zu besei-
tigen. Sie ist die Basis fur die Verhandlung und die Anwendung bilateraler Steuervertrage
zwischen Landern, die Geschafte ohne massive Steuererhdhung oder Steuerhinter-

3 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance
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ziehung abschliessen. Unter den OECD/G20-Vereinbarungen arbeiten Gber 135 Staaten
daran, minimale Standards zu definieren, Vertragsmissbrauch zu verhindern und die
Diskussion Uber Losungsmechanismen zu verbessern. Unternehmerisch im Dienst am
Gemeinwohl ruft zu grésserer Steuerharmonisierung und Angleichung internationaler
Rechtsprechungen auf. Der Fortschritt ist allerdings langsam.

Wenn wir in ,,das entscheidende Jahrzehnt” eintreten, dann ist es klar, dass Regierungen
eine einzigartige Rolle in der FUhrung von Menschen und Industrien spielen in Richtung
auf CO2- freie Okonomien und beim grundlegenden Paradigmenwechsel weg von der
Abhangigkeit von den fossilen Brennstoffen. Die Rolle der Regierung fuhrt Uber das
Besteuern von Staatsburgern und Gemeinschaften hinaus, damit in CO2-Nullprojekte
investiert werden und mit Investitionen eine Milderung der Klimarisiken und ein Niveau
internationaler Zusammenarbeit erreicht werden kann, welches Uber das bestehende
wirtschaftliche Paradigma hinausgeht.

C AUSBLICK

Vorbereitung fur einen schwierigen Wandel

Dieses Manifest stellt drei Bereiche fur globalen wirtschaftlichen Wandel vor. Unser
gegenwartiges wirtschaftliches und technologisches Paradigma zu dndernist moglich. In
Laudato Si‘ entwirft Papst Franziskus einen Weg der Umkehr auf der individuellen und
gemeinschaftlichen Ebene. Ein solcher Wandel darf nicht nur ein individueller
Gesinnungswandel sein, sondern muss auch den Wandel von Gemeinschaften und
Strukturen bewirken.

Ein wichtiger Schritt, das 6konomische Paradigma zu verandern, ist die Definition von
Teilschritten, die fur den individuellen Gesinnungswandel wie fur einen Wandel von
Gemeinschaften und Strukturen erforderlich sind. ,,Man muss einer soliden Politik den
Vorrang geben, die es versteht, die Institutionen zu reformieren und gute Initiativen ohne
Druck und burokratische Tragheit zu koordinieren® (Laudato Si‘, 2015, 181).

Ein gemeinsamer Leitfaden beim Symposium des Macau Ricci Instituts war die
Notwendigkeit eines Wandels des Herzens (,Metanoia“). Nur an der Verdnderung von
Strukturen zu arbeiten, wird den notwendigen Wandel nicht zustande bringen. Dieser
grundlegende Gesinnungswandel auf der individuellen Ebene muss in Gemeinschaften
und Institutionen von allen engagierten Beteiligten zugunsten aller angestrebt werden.

Das Schaffen von Gemeinschaften, Traditionen und Institutionen kann nicht auf die
Schnelle geschehen. Wenn wir in das ,entscheidende Jahrzehnt* eintreten, um
katastrophale Risiken des Klimawandels zu mindern, mussen wir auch dringend
Handlungen einfordern, die die Auswirkungen auf die Entrechteten reduzieren. Jedes
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neue Paradigma wird nicht auf dem silbernen Tablett gebracht, sondern entsteht
aufgrund eines komplexen Netzes von Interaktionen fur den Wandel.

Es gibt wunderbare Zeichen der Hoffnung. Unter diesen sind Geschaftsoperations-
prinzipien der Genossenschaften mit ihrer Wirtschaft der Gemeinschaft auf hohem Ni-
veau bezulglich Eigenfinanzierung und ethischen Investitionsprogrammen geeignet und
vorgesehen auch fur kleine Projekte, die einen positiven Einfluss auf die Umwelt haben.

Peking, 13.Juni 2021
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ENGLISCHE AUSGABE DES MACUA-MANIFESTS

To the participants of XXVII UNIAPAC World Congress (21 October 2022)
Pope Francis

...In conclusion, | would like to share with you some “good news”. Recently, in Assisi, the
town where Saint Francis and his first friars embraced poverty and proposed a radical
new economy to the business leaders of their time, a thousand young economists and
entrepreneurs reflected on shaping a new economy and subsequently drafted and
signed a Covenant to reform the global economic system to better the lives of all
people.

I would like to share some of its major points with you today. | do this for two reasons: - -

- first, because too often young people are excluded; second, because creativity and
new thinking often comes from the young

—and we older people need to be courageous enough to stop and listen to them. Just as
young people need to listen to the elderly, so we need to listen to young people. Here
is what these young people proposed for a new economy for the common good, an
“economy of the Gospel”, which entails:

- an economy of peace and not of war (Think about how much money is spent on the
production of arms!);

-an economy that cares for creation and does not misuse it (Think about the many
instances of deforestation!);

-an economy at the service of the human person, the family and life, respectful of
every woman, man, and child, the elderly, and especially the most frail and vulnerable;

- an economy where care replaces rejection and indifference;

-an economy that leaves no one behind, in order to build a society in which the stones
rejected by the dominant mentality become cornerstones;

- an economy that recognizes and protects secure and dignified work for everyone;

- an economy where finance is a friend and ally of the real economy and of labour,
and not against them. [7] There is a danger that finance can render the economy
“diluted” or, better, “effervescent”; and with such liquidity and “effervescence”, it will

end up like the chain of Saint Anthony!
[7] Covenant for the Economy with Participants in the Meeting, “Economy of Francesco”, Assisi, 24 September 2022.
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The Macau Manifesto

for The Economy of Francesco, Assisi, November 2020

A synthesis of thinking towards the New Economic Paradigm based on
the Macau Ricci Institute Symposium at the University of Saint Joseph,
Macau, 15-16 October 2020

EXECUTIVE SUMMARY

Our challenge in drawing together concepts and ideals for the New Economic

Paradigm and sustainable models of economy was to ground thoughts in the realities of
our time and to identify thought and action towards the goal of economic transformation.
We identify three thematic platforms for action by all who have the influence to support
those without influence.

1. SUBSIDIARITY ECONOMICS

Subsidiarity in reforming economics highlights communitarian solutions and posits
that the most effective solutions will emerge from dialogue and voluntary cooperation
involving the existing institutions of local communities.

Actions to develop Subsidiarity Economics

1. Credit Cooperatives: Develop Microbanking. Microloans can enable the poor to
come together in business models which combine social and economic
cooperation

2. Tech developers: give voice to the disenfranchised. Innovative examples are
already seen in Africa with BitPesa and Kiva Protocol, Africa’s first blockchain and
decentralized digital identity implementation.

3. Large companies: give and invest. Large companies can support and autonomy
and decision rights to be made at every level in the company and enable small
communities to overcome social and environmental challenges.

4. Investors: Use ethical or ESG (Environmental, Social and Governance) investment
filters. Investment innovation that empower individuals and communities to set
enterprises which are often communitarian in nature and enable access to trade
and enterprise.
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2. WELLBEING FOR ALL

Wellbeing for All offers a vision of solidarity across cultures and borders that sets aside
traditional prejudices against the others who do not share in our prosperity, whether
those prejudices are based on race, creed or colour. If the New Economic Paradigm is to
fulfil its promise, we must learn to trust empowerment strategies that are open to all
people, and not just to those who are near and dear to us personally.

Actions to develop Wellbeing for All

1. For the Business Enterprise: Becoming Progressive Social Institutions.
Promote wellbeing through the UN Guiding Principles on Business and Human
Rights.
Truly recognise, respect, protect and promote the equal dignity of individuals in
every situation.
2. For Governments: “Softer” Borders and Climate Action.
Transnational cooperation and evidence-based public discourse to address the
plight of refugees requires the creation of more open border policies and
transnational networks for collaborations to change the discourse on migration.
3. For NGOs: Educate and Innovate.
A challenge to NGOs to innovate with multi-stakeholders in a greater level of
collaboration to design solutions that meet the wellbeing needs of the poor and the
disenfranchised.

3. COMMON GOOD ENTREPRENEURSHIP

A market oriented economy can only work for the Common Good if the majority of
actors in the system are able to restrain the instincts for greed and over-consumption and
choose to both invest and consume in the interests of the Common Good - for the good
of all, especially the underprivileged and those without the same power to invest or
consume.

Actions to develop Common Good Entrepreneurship

1. For Boards: Transparent Governance.
Common good corporate governance requires the practice of transparency,
compliance and public accountability to stakeholders and internal leadership
competence, balance, commitment and integrity. We call on Boards to be
accountable
for Total Value Creation: economic, environmental and social governance capitals.
2. For Investors: Ethical and ESG Commitment.
Wealth not only creates the economic basis for institutions and people, but also

35



exerts an influence on the structures of a society to address environmental and
social impacts.

3. General Management: Action for Social Justice in Supply Chains.
Organisational managers should ensure that policies give guidance to employees
and suppliers to respect human rights, social justice and care for ecosystems.

4. Marketing Management: From Consumption to Consummation.
Marketers are encouraged to reimagine the role of marketing from driving
consumption to enabling consummation Marketers are encouraged to reimagine
the role of marketing from driving consumption to enabling consummation
redirecting people’s needs, wants and desires and the processes, products and
services that fulfil them.

5. Governments: Regulation and Taxation Enforcement.
Governments have a unique role in leading people and industries towards carbon
zero economies and the massive shift away from dependency on fossil fuels,
Governments have failed to keep up with the ingenuity of corporate and individual
wealth creators’ tax avoidance regimes which have the effect of removing revenues
that would otherwise be taxable through supranational financial transfers.

The MRI Symposium recognised that there was a need for a change of heart. That change
of heart at the individual level must flow into communities and institutions. As we enter
the socalled Decisive Decade to mitigate the risk of a climate change catastrophe we
must move into an emergency pace of action and minimise the cost to the most
disadvantaged.

FOREWORD

How might we enact sustainable and integral development, protect our
natural environment and its resources and economically empower the
world’s poorest?

The Macau Ricci Institute Symposium at the Ilha Verde Campus of the University of
Saint Joseph gathered 27 presenters in October 2020 to address this most fundamental
question of our shared life on this planet. The presenters shared their expertise and
experience to answer this question and to make our contribution to the work of The
Economy of Francesco streaming conference in November 2020.

Our voice is modest but our ambition is high to join with the voices of so many

advocating new solutions to the sufferings caused by the contemporary economic
paradigm.
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Our challenge in drawing together concepts and ideals for the New Economic
Paradigm and sustainable models of economy was to ground thoughts in the realities of
our time and to identify thought and action towards the goal of economic transformation.

We use “new” in the sense of a paradigm shift which addresses the structural
weaknesses of the economics that confront us today. We recognise that societies and
economies are shifting all the time and we note the positive changes and attitudes by
people, communities, NGOs, companies, governments and the United Nations to
advance socially and environmentally sustainable economic models at macro, meso and
micro levels.

Itis not simply “new” versus “old” economics. Economics is dynamic and describes

the way individuals, organisations and nations utilise their resources and talents in
maintaining both essential and non-essential goods and services. The economic
paradigm is our contemporary world: ever-changing, ever-complex, and yet, infused with
the simple joys and tragedies of life.

The Macau Manifesto gathers the contributions from the MRI Symposium into an
agenda of three platforms for change which we believe will contribute to the paradigmatic
shiftin economics that is already happening. These change platforms are:

1. SUBSIDIARITY ECONOMICS
2. WELLBEING FOR ALL
3. COMMON GOOD ENTREPRENEURSHIP

1. SUBSIDIARITY ECONOMICS

In the New Economic Paradigm, subsidiarity comes to the fore to give an economic
voice and power to the individual and the community. Subsidiarity is the principle that a
central authority should have a subsidiary function, performing only those tasks which
cannot be performed at a more local level.

The dominance of geographical borders has created different levels of decisionmaking
power that rests with provinces, regions, or municipalities. But in many cases, the units
are too large or too small to effectively promote cooperation in practice especially in
circumstances in which problems concern several entities in total or partly.

Subsidiarity in reforming economics highlights communitarian solutions and posits

that the most effective solutions will emerge from dialogue and voluntary cooperation
involving the existing institutions of local communities.
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Subsidiarity is an enabler of freedom for the individual and communities. Sen (2000'#)
suggests that the individual’s determination is of utmost importance in self-formation.
There are three essential facets of freedom: (i) “control freedom”, which explains the
individualis free from constraint; (ii) “freedom as power,” which describes the individual’s
capacity to take action, and, (iii) “agency freedom”, which shapes one’s will to act.
However, the right circumstances need to be created to enable the individual and
communities to be free from constraints and helped to take action through educational
support projects and targeted investments for micro enterprises.

Subsidiarity focuses on the micro-economics of sustainable livelihoods for individuals
and communities. The New Economic Paradigm calls governments to intervene in capital
markets to ensure that those currently excluded, the poor and the disenfranchised, are
empowered with access to resources and capital to move from subsistence and
deprivation to share in goods and resources.

Subsidiarity requires an investment or subsidy by governments and NGOs and those
moral agents who have access to capital, but that capital and its allocation must not be
used (either in effect or intent) to create dependencies that are contrary to the principle
of subsidiarity.

1.1 Actions to develop Subsidiarity Economics
1.1.1 Credit Cooperatives: Develop Microbanking

Subsidiarity, achieved through credit unions and other credit cooperatives, must also
include reflection on recent successful experience with microbanking as a way to
distribute capital to prospective entrepreneurs, while maintaining the necessary
circulation of capital, that is, through loans and their repayment, enabling more
distribution. The Grameen Bank, first opened in Bangladesh, depends on empowering
local networks and organizing them as Sen, A. (2000) accountability structures ensuring
the compliance of all participants. “If | obtain a loan because | have been approved for it
by the members of my local community, | am more likely to pay it back, when any default
would result in foreclosing opportunities for other members of the community to qualify
for their own loans.”

Microloans can enable the poor to come together in cooperative business models which
combine social and economic cooperation so that mutual help will not be merely
occasional or sporadic but continuous. The purpose of economic cooperation is to
improve the lot of the economically weak through working together. A cooperative is a

14 Sen, A. (2000). Development as Freedom. New York, NY : Anchor Books.
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tool through which economic cooperation can be practiced and people can effectively
work together in the different fields of economic activities.

Cooperatives empower people at the heart of economic decision-making in and through
their organisations. The Asian Confederation of Credit Unions (ACCU) manages USD 422
Billion for the purpose of helping members to improve their lives. 300,000 volunteers
make personal sacrifice in favour of their communities to create enterprises and
opportunities for young people.

In these examples we can see how solidarity is forged and developed for the participants
at the subsidium levels.

1.1.2 Tech developers: give voice to the disenfranchised

Digital technologies are helping to engage individuals into markets and new economies.
The growth and presence of Alipay has been a forerunner of digital technology innovation
giving a voice and presence to those otherwise excluded from mainstream banking
services. It could be argued that its success has paved the way for these other more
recent attempts to do something similar elsewhere.

In Africa BitPesa has emerged as a digital foreign exchange and payment platform
designed for “frontier markets” with the claim that businesses are offered the fastest and
most cost-efficient way to make and receive payments in African currencies. For the
many in Africa, identity is a problem as many children do not have their births registered
and thus cannot access any public service including banking. Kiva, a financial services
charity, has launched a blockchain platform to create online identities for Sierra Leone
residents using the biometric data to create a digital Kiva wallet for micro-lending and
repayments.

1.1.3 Large companies: give and invest

Large companies can support and enable small communities to overcome social and
environmental challenges. Following Typhoon Hato in Macao in 2017 the six major
companies in the Macao resort and entertainment industry provided labour and physical
resources to restore the destroyed parts in the city after the disaster. In 2020, Danone
made €250 million available cash flow for extended payment terms and credit to farmers,
suppliers and smaller customers in its global ecosystem.

Subsidiarity practiced in enterprises ensures that employees have the right tools,
training, and experience to carry out their tasks encouraging them to achieve success in
their work. The authors of the Vocation of the Business Leader (2015') point to the need
to define the realm of autonomy and decision rights to be made at every level in the
company, leaving these as wide as possible. Limits should be set such that decision-

'S Pontifical Council (2015). Vocation of the Business Leader.
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making responsibilities do not exceed a person or group’s ability to access the
information required to make the decision, and so the consequences of the decisions
would not overstep their realm of responsibility.

1.1.4 Investors: Use ethical or ESG investment filters

Subsidiarity economics needs socialised investors who are concerned to ensure that
companies in their funds meet ethical and/or ESG (environmental, social and
governance) criteria. Investors such as the Austrian and German Bishops prioritise
financial investments to promote cooperation among stakeholders. As new economic
role models, they have the potential to improve overall ethical standards and change the
world.’ They apply negative exclusionary criteria (non-demand), which highlight
engagement in ethically unacceptable behaviour and investments (e.g., pornography,
gambling, atomic energy, drugs, etc.), further, best-in-class approaches (demand) or
“cooperation in the good”, which pushes for a boldcultural and economic
transformation.

Impact and ethical investment funds, such as Steyler Fair Investment Bonds, empower
individuals and communities to set enterprises which are often communitarian in nature
and enable access to trade and enterprise that opt for justice, peace, and integrity of
creation.

2. WELLBEING FOR ALL

The COVID-19 pandemic makes evident the need for a global social commons for all. It
makes us aware that health is the most precious element in the universal common good
and that it is globally vulnerable. It also makes us aware that we are all in the same boat
as one human family. The virus doesn 't know or respect any frontiers. To stop the
pandemic nations must cooperate beyond their borders. We feel a greater sense of
interdependence:

we are all vulnerable, we are connected globally for the best and the worst. We should,
therefore, give up our collective short-term thinking and understand solidarity as an
intragenerational and intergenerational challenge.

The COVID crisis makes us aware that we have to rethink and to reshape our present
economic paradigm to take account of the poor, the natural environment and future
generations. The concept of wealth creation should be extended to include natural,

6 “Financial Investments as Cooperation: Ethical Investment Guidelines of the Austrian Bishops'
Conference and the Religious Orders of Austria”, published in: Amtsblatt der Osterreichischen
Bischofskonferenz Nr. 74 (1st January 2018); Changing the World through Investment? An Aid to
Orientation on ethically-related Investment. A Study by the Group of Experts on ‘World Economy and
Social Ethics’. German Bishops’ Conference Research Group on the Universal Tasks of the Church, Bonn,
July 2010.
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human and social capital. Public wealth creation is required to generate wellbeing for
those without wellbeing.

The ideal of Wellbeing for All calls for attention and action towards those who do not enjoy
wellbeing, notably the poor, the disenfranchised and refugees. Pope Francis has made
clearthat poverty in our world today is not a natural condition to be endured like typhoons
and earthquakes. Poverty is the result of systemic failure in the corruption of economic
systems and their manipulation to favour the interests of some groups over others. The
rich are no more moral or deserving than are the poor.

The universal virtue that motivates this concern is the instinct and responsibility that
each of us shares to honour human dignity. Self-formation, precious to western and
eastern cultures, has an indispensable role to play in promoting wellbeing and drawing
educational resources from both western and eastern cultures.

Wellbeing for All offers a vision of solidarity across cultures and borders that sets aside
traditional prejudices against the others who do not share in our prosperity, whether
those prejudices are based on race, creed or colour. If the New Economic Paradigm is to
fulfil its promise, we must learn to trust empowerment strategies that are open to all
people, and not just to those who are near and dear to us personally.

Creating the New Economic Paradigm is, for some, a spiritual struggle, that calls on
everyone to repent their complicity in unjust social structures in order to work with all
others to discover new ways of sharing our gifts and resources. Ignacio Ellacuria, the
Salvadoran Jesuit priest and philosopher, described the hope for civilization as “not
simply the creation of a new world economic order, in which the relations of interchange
are more just, but a new civilization, built no longer upon pillars of hegemony and
domination, on accumulation and difference, on consumerism and a falsified well-being,
but rather upon pillars that are more human and more Christian”."’

Wellbeing for Allin Ellacuria’s vision is “a universal state of affairs in which are guaranteed
the satisfaction of fundamental necessities, the freedom of personal choices, and a
context of personal and communitarian creativity which would allow the apparition of
new forms of life and culture, new relationships with nature, with others, with oneself and
with God.”

In his encyclical Laudato S’ (2015), Pope Francis speaks of an integral approach to a new
economic system that takes into account our relationship with the environment and
ecology, the relationship with the poor and social justice, and the relationship of respect
for others and fraternity. Chinese scholar and environmental activist Liao Xiaoyi'® praised

7 Ignacio Ellacuria (2000). ‘El reino de Dios y el paro en el tercer mundo’, Escritos Teologicos, volume 2,
300.

'8 Liao Xiaoyi, a former professor of the Chinese Academy of Social Sciences, founder of an NGO, Global
Village of Beijing, in the 2008 earthquake aftermath of China. She proposed a new sustainable living
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the encyclical and its many similarities with the “ecological civilization” that China is
promoting in recent years.

We are challenged to respond to the call to “restore the various levels of ecological
equilibrium, establishing harmony within ourselves, with others, with nature and other
living creatures, and with God” (Laudato Si’,210). The connectedness of everything has

its content and characteristics or Yuanrong, “/E/@t” (Chinese translation of Integral) in all

relationships with all things. We recognise the most demanding need of our integral life
in our Common Home is to reduce greenhouse gases to limit global temperature
increases to no more than 1.5C.

The Symposium discussed the Philippines as an example of the potential catastrophe
that awaits some countries if ho immediate actions are taken with international
agreements following on the commitments made at COP21 in Paris. The geographic
location of the Philippines is already suffering from an increase in catastrophic flooding
due to its vulnerability to climate change. Silliman University in the Philippines provides
an example of how public institutions can play their part as communities to improve
environmental wellbeing. The University is addressing the problem of climate change
throughout is operations and point to the creation of alternative favourable economic
returns that sustain environmental project goals such as time and energy reduction in
waste collection; stream of biodegradable wastes sustain organic fertilizer production;
recycling supports the local household economy and reduces the destruction of primary
sources of products like trees and mineral deposits. Tapping alternative forms of energy
like solar energy save costs on light and power, savings that allow Silliman University to
allocate more funding to improve teaching and learning services.

The New Economic Paradigm challenges all actors in society to achieve a more just
society based on the principles of the dignity of each person and respect for their
Common Home which is the basis for developing cultures of solidarity, mutual respect,
entrepreneurial drive and subsidiarity.

2.1 Actions to develop Wellbeing for All

2.1.1. For the Business Enterprise: Becoming Progressive Social Institutions

Perhaps the most useful starting point for a company accepting its responsibility to
promote wellbeing for all are the UN Guiding Principles on Business and Human

approach and founded many rural community projects called “Happiness and harmony” Homelands in
collaboration with local provincial officials. She is also the recipient of prestigious local and international
awards for her contribution to conserving traditional culture and the ecosystem. Cf.: Angela Moriggi,
“Chinese Women at the Forefront of Environmental Activism: Wang Yongchen, Liao Xiaoyi and Tian
Guirong,” DEP (Deportate, Esuli e Profughe) Journal, Issue 35, 2017, 206-227.

19 https://unfcce.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Rights,which constitute the authoritative global standard in this field. It includes all 30
human rights listed in the International Bill of Rights and the ILO core conventions: civil,
political, economic, social, cultural rights and the right to development. Human rights
are identified as minimal ethical standards indispensable for everyone to live and work
with dignity on Earth.

As minimal requirements, they can open and guarantee a wide space for an immense
diversity of cultural and ethical values and norms.

For the religious, the “community of mankind” is a matter of faith and has been
underlined in the Bible and key documents of the Church such as Pacem in Terris (1963)
and Gaudium et Spes (1963). The challenge has been re-emphasised by Pope Francis in
Fratelli Tutti (2020):

When the dignity of the human person is respected, and his or her rights
recognized and guaranteed, creativity and interdependence thrive, and the
creativity of the human personality is released through actions that further
the common good. Yet, by closely observing our contemporary societies, we
see numerous contradictions that lead us to wonder whether the equal
dignity of all human beings, solemnly proclaimed seventy years ago, is truly
recognized, respected, protected and promoted in every situation. In today’s
world, many forms of injustice persist, fed by reductive anthropological
visions and by a profit-based economic model that does not hesitate to
exploit, discard and even kill human beings. While one part of humanity lives
in opulence, another part sees its own dignity denied, scorned or trampled
upon, and its fundamental rights discarded or violated.?

Beyond their accountability for human rights, businesses in the New Economic Paradigm
will need to develop into progressive social institutions which respect nature by exploring
economies that promote sustainability through recycling, think of future generations and
take into account the common good of society. Danone is already demonstrating a
number of features of a progressive business institution in adopting the French Entreprise
a Mission model to prioritise stakeholders such as workers, community, environment,
and customers. Danone Manifesto Ventures’ and the Danone Ecosystem Fund are
tangible examples of social investments made to benefit the wellbeing of all.

Wellbeing-orientated businesses aim to create human, social and ecological wellbeing
in an interlinked way. Their business models and operations are based on wellbeing
creation instead of wealth creation. Wealth is a stock defined in one-dimensional,

20 Fratelli Tutti, 2020, 22.
http://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papafrancesco_
20201003_enciclica-fratelli-tutti.html
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financial terms. Wellbeing is a flow defined in holistic, multidimensional terms that
include material and non-material aspects of human and non-human functioning.

The trajectory of businesses toward wellbeing creation is a multifaceted, complex
phenomenon. It can be assessed only by multidimensional measures using criteria
related to appropriate ownership structures and effective governance mechanisms,
adequate incentive systems, phasing out business strategies that rely on creating
economic externalities to sustain themselves?', organizational identity, relationships
with the local community, technology employed, production systems, supply chains,
information systems, investors, and net income generated. The growing use of ESG data
points on companies by investors is already beginning to offer these multidimensional
measures.

2.1.2 For Governments: “Softer” Borders and Climate Action

Despite globalization and transnationalism we face a “new era of walls”. Migratory
pressures are increasing contributing to economic inequality, political instability and
climate change. The COVID-19 pandemic has illustrated the need for trans-
border/transnational collaboration in order to address global issues, among them the
ongoing refugee crises that demand greater focus for the sake of individual and family
wellbeing.

Forthe Wellbeing of All, the New Economic Paradigm must be based on “softer” borders.
Transnational cooperation and evidence-based public discourse to address the plight of
refugees requires the creation of more open border policies and transnational networks
for collaborations to change the discourse on migration. Uganda is showing the way to
softer borders for refugee management with its integrative and liberal policies.

Refugees and the disfranchised of our world are in need of wellbeing help. As Galbraith
(1979%?) said, “Migration...is the oldest action against poverty. It selects those who most
want help. It is good for the country to which they go; it helps to break the equilibriumof
poverty in the country from which they come. What is the perversity in the human soul
that causes people so to resist so obvious a good?”

Whilst 189 countries have signed up to the UNCC Climate Agreement in 2015, many have
made slow progress in their commitment to report against their first “nationally
determined contribution” (NDC). The people of the world in so many ways have
expressed their desire for regulated engagement by government to enforce the reduction

21 Benedict XVI (2009): “It is likewise incumbent upon the competent authorities to make every effort to
ensure that the economic and social costs of using up shared environmental resources are recognized
with transparency and fully borne by those who incur them, not by other peoples or future generations."
Caritas in Veritate, no. 50.

22 Galbraith, J. K. (1979). The Nature of Mass Poverty, Cambridge, MA: Harvard University Press.
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of greenhouse gas emissions to mitigate the effects of climate change for the wellbeing
of all. It is a primary responsibility of a government to protect its people and requires
international collaboration, reporting and accountability to the Paris Agreement.

2.1.3 For NGOs: Educate and Innovate

The New Economic Paradigm challenges NGOs to innovate with multi-stakeholders in a
greater level of collaboration to design solutions that meet the wellbeing needs of the
poor and the disenfranchised. Educational NGOs and institutions should include
applying the resources of the wisdom traditions which emphasise justice and wellbeing
for those beyond one’s own family and especially of the most disadvantaged. The
Confucian classic, the Great Learning®? (Daxue), puts forward three objectives to
“manifest one's bright virtue, loving the people, stopping in perfect goodness”. The Eight
Steps are: to investigate things, extend one’s knowledge, make one’s intention sincere,
correctone’s mind, cultivate one’s personal life, regulate one’s family, govern one’s state,
and settle the world at peace and harmony.

3. COMMON GOOD ENTREPRENEURSHIP

Ethically oriented consumers and investors have the potential to pave the way for a
revolution in the economic paradigm in transforming monetary and economic structures
and in driving the development of a praxis that serves people and the planet.

We see the failings of predatory free market practices: inequality, economic dislocation,
financial short-termism, corruption and exploitation. Whilst human freedoms to trade
with one’s talents and resources is a private good, societies accept the need to share the
cost of providing public goods (good of non-excludability and non-rivalry) and, in less
obvious way, acknowledge the need for interventions in the cause of what might be
loosely named as social justice, collective development and ecological protection.
Unlike private and public goods, the good of the Commons relates to all human
behaviours, including economic behaviour, that is taken to benefit those beyond
immediate transactions and relations.

A market oriented economy can only work for the Common Good if the majority of actors
in the system are able to restrain the instincts for greed and over-consumption and
choose to both invest and consume in the interests of the Common Good - for the good
of all, especially the underprivileged and those without the same powers to invest or
consume. Exclusively self-interested behaviours make collective action for public wealth
impossible and generate free-rider problems.

2 The Great Learning, (trans. Muller, 1992). #BABR{E, HHE. HILENREE,
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The purpose of the economy, and thus of the business enterprise, is the creation of
wealth in a comprehensive sense: natural assets and liabilities, physical and financial
capital, healthy and educated people, and trustworthy relations between economic
actors. The limited focus on financial and economic measures (with the common
understanding of profit) distorts the meaning of profit (and its maximisation) and
misleads decisions about wealth creation. Creating sustainable wealth is the true
purpose of economic life which transcends the growth of (material) resources by
focusing on people and sustaining nature.

Mainstream economics has failed to acknowledge the intrinsic value of nature. It
suggests valuing environmental goods and services on the basis of a market value
determined by competing economic actors. Nevertheless, there is no algorithmic
solution to nature’s allocation problems. Decisions and policies related to nature and
society require making qualitative and multi-perspective considerations and wise and
responsible management.

In the New Economic Paradigm, wealth creation is re-conceived to be generating
sustainable wealth for the wellbeing of all and the safeguarding of all natural resources
and ecosystems. Sustainable wealth is measured by an organisation’s financial
performance, the quality of its management and governance policies and practices and
its impact on the relevant public goods and ‘public bads’ (social and ecological).
Organisational purpose is focussed and accountable for an organisation’s natural assets
and liabilities, physical and financial capital, healthy and educated people, and
trustworthy relations between economic actors.

Common Good Entrepreneurship activates the three components of corporate (moral)
responsibility:

e The subjects of responsibility (“who is responsible?”) are business enterprises
conceived as “moral actors” —to the extent they are “corporate actors” (Coleman
1991).

e The contents of responsibility (“for what one is responsible?”) consistin creating
wealth and respecting human rights.

e The addressees of responsibility (“toward whom is one responsible?”) are not
only shareholders and other stakeholders, but also society at large, future
generations and nature.

In light of these three components of moral responsibility, companies must demonstrate
continual improvement in public wealth creation, measuring it and reporting it. The
increasing sophistication, alignment and reporting of ESG measures at individual
company-levelis becoming atool, amongst others such as the GRI, to promote corporate
transparency in the management of manufacturing and supply chains. For small and
midsized enterprises, the B Impact Assessment has been used by over 4,000 companies
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worldwide to become Certified B Corporations, or B Corps?*. These companies must
meet rigorous standards that require them to consider the impact of their decisions on
their workers, customers, suppliers, community, and the environment.

Prioritising the Common Good highlights the incompatibility of the prevailing Consumer
Society with the capacity of the Earth to provide raw materials for this consumption and
absorbing its waste outputs, most notably greenhouse gas emissions. A new economic
framing must expand the imaginative horizons of producers of goods and services and
marketing functions as well as consumers. Importantly, any such new framing must also
allow for an inclusion of the needs of people historically with no access to the consumer
society as well as the needs of future citizens. The New Economic Paradigm must be able
to inspire societal hope and spur entrepreneurial innovation.

Common Good Entrepreneurship requires a paradigmatic shift from consumption and its
marketing machinery to Consummation defined as “the act of making something
complete or perfect” (Oxford Shorter Dictionary). Consummation evolves marketing
driven consumption in three important ways.

1. Consummation signals a shift from the positioning of brands of products and
services in the marketplace to brands conveying and advocating foundational
existential statements of purpose in society.

2. Consummation spurs a new form of innovation from devising new products and
services by addressing or creating consumer needs to imagining and designing
products and services that address wider social needs or both simultaneously.

3. Consummation heralds a move from communications that primarily drive
awareness of the features of a branded product or service to the dissemination of
relevant messages that inspire people to think or behave differently.

Consummation-inspired marketing has the potential to refresh the role of marketing as a

creative, respected and influential positive force in enterprise and as part of a new

economic paradigm geared toward “The Consummate Society.” It can drive a shift to a

higher level of excellence in global value chains, redirecting people’s needs, wants and

desires and the processes, products and services that fulfil them.

Prioritising the Common Good means recognising that business enterprises are morally
responsible to act with justice, supporting systems that promote fairness and solidarity.
The wisdom traditions teach us that the supreme good of every person and community is
to attain eudaimonia (human flourishing). The Confucian Entrepreneur uses Confucian
values and principles to avoid unethical wealth and profits, cultivating culture and
learning to bring good to society. S/he is people-centred, combining the spirit of a scholar

24 B Corp certification offers companies a standardised independent assessment without the expense of
auditors and a stringent pass-fail benchmark. B Corps must enact a governance mechanism, such as
changing a company’s constitution, to ensure that the interests of all stakeholders and not just
shareholders are balanced in decision-making.
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with the talents of a merchant. The Focolare Movement’s Economy of Communion shows
us how businesses can promote fairness and solidarity in producing goods and services
which are needed for human flourishing.

Profits are necessary for business viability and growth, but some profits should be used
to investin social development. To bring governance and accountability to this goalsome
companies place a limit on the distribution of profits in their constitution. The Social
Enterprise Mark?® now accredits companies in 10 different countries who have limited
profit distribution to 49% with the remainder being invested in the organisation’s social
purpose activities. B Corp also requires its accredited companies to include a
commitment to balance the interest of all stakeholders in board decision-making.

Prioritising the Common Good cannot happen without a spiritual turning towards the
good of others beyond the individual. The MRI Symposium referenced a range of wisdom
and spiritual resources to challenge economic agents to promote the virtues of empathy,
altruism, and respect for nature and future generations.

3.1 Actions to further Common Good Entrepreneurship

3.1.1 For Boards: Transparent Governance

Common good corporate governance includes transparency, compliance and public
accountability to stakeholders and internal leadership competence, balance,
commitment and integrity. These principles should underpin governance regimes and
practice to the end that external and verifiable ethical standards for the common good
are integrated in corporate decision-making.

An enterprise’s legal directors are accountable for its actions and impacts. They
represent the firm’s legal person as distinct from all other stakeholders, including
shareholders.

Beyond their fiduciary duty to act in the long-term interests of the company, directors can
choose to use all means to conduct business operations with ethical and legal
responsibilities forthe organisation and its impacts on society at large, future generations
and nature. Prioritising the Common Good will increase public as well as private wealth
creation. This responsibility calls on Boards to be accountable for Total Value Creation:
economic, environmental and social governance capitals.

3.1.2 For Investors: Ethical and ESG Commitment

The investment of money is not ethically neutral. Wealth not only creates the economic
basis for institutions and people, but also exerts an influence on the structures of a
society. The world of financial investment largely obeys the rules governing the

% https://www.socialenterprisemark.org.uk/
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interaction between supply and demand. By investing, you create demand. By excluding
certain markets and suppliers, you remove demand from those segments.

According to FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term), most institutional
investors seek information on issues to better understand risks that could affect
companies’ ESG performance over time. Incorporating ESG data, despite their
shortcomings, into the investment process is a useful tool for managers of fund portfolios
to deliver strong and sustainable financial performance. Whether for greenwashing
purposes or genuine commitment, or both, investment and fund managers have
increased their use ESG data in the selection of fund portfolios of companies. We urge
them to make a genuine commitment to ESG goals.

The rationale for using ESG strategies by investors is the attraction of a longer-term
investment view for profitable success by building resilience capacity and productivity.
Precompetitive sector initiatives have demonstrated how shared interest or “creating
shared value” brings about cooperation for resilience and productivity and address
environmental and social impacts.

3.1.3 General Management: Action for Social Justice in Supply Chains

Corporate responsibility complements but does not replace the individual responsibility
of business leaders. Organisational managers should ensure that policies give guidance
to employees and suppliers to respect human rights, social justice and care for
ecosystems. The UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP, 20112%),
with 30 internationally recognised human rights are relevant as the minimal ethical
requirements for business and economic ethics in the global and pluralistic world. The
UNGP’s Reporting Framework is supported by two kinds of guidance: implementation
guidance for companies that are reporting, and assurance guidance for internal auditors
and external assurance providers.

3.1.4. Marketing Management: From Consumption to Consummation.

Marketers are encouraged to reimagine the role of marketing from driving consumption
to enabling consummation redirecting people’s needs, wants and desires and the
processes, products and services that fulfil them.

3.1.5 Governments: Regulation and Taxation Enforcement

Governments are “subjects of responsibility” to promote Common Good
Entrepreneurship through regularly updated regulation and accountability for an
organisation’s impact on people and the environment. Evidence suggests that fine and
extra fine particulate matters found in the environment have hazardous effects to public

28 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance
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health. Following the carbon pricing regime, stringent regulations should be adopted by
governments to make polluting corporations pay (thus acknowledging the true costs of
their business activities. This may require that a levy be enforced on polluter
corporations, and the money raised be used to subsidise the healthcare system of
communities in regions and countries affected by the adverse effects of pollution.

Inter-governmental treaties are currently a global way of enforcing a just tax enforcement
that can incentivise small scale entrepreneurship, compete with
multinationalcorporations who can locate their activities in the most financially
advantageous locations. For example, the OECD Model Tax Convention, a model for
countries concluding bilateral tax conventions, plays a crucial role in removing tax
related barriers to cross border trade and investment. It is the basis for negotiation and
application of bilateral tax treaties between countries, designed to assist businesses
while helping to prevent tax evasion and avoidance. Under OECD/G20 agreements, over
135 countries are collaborating on minimum standards to counter treaty abuse and to
improve dispute resolution mechanisms. Common Good Entrepreneurship calls for
greater fiscal alignment and enforcement between jurisdictions, but progress is slow.

As we enter the decisive decade, governments have a unique role in leading people and
industries towards carbon zero economies and the massive shift away from dependency
on fossil fuels, the role for government goes beyond taxing citizens and corporations to
investin net zero carbon projects, and toward the promotion of investmentin climate risk
mitigation innovation at a level of cooperation internationally beyond the existing
economic paradigm.

CONCLUSION

Preparing for Difficult Change

This Manifesto identifies three platforms for global economic change. Changing our
current economic and technological paradigms is possible. In Laudato Si’, Pope Francis
sketches a path for conversion at the individual and community level. But such change
cannot simply be an individual change of heart: it must lead to a change of communities
and structures.

An important step in changing the economic paradigm is to name the steps involved in
transforming an individual change of heart into changes of communities and changes of
structures. “A healthy politics is sorely needed, capable of reforming and coordinating
institutions, promoting best practices, and overcoming undue pressure and bureaucratic
inertia” (Laudato Si°, 2015, 181).
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A common thread in the MRI Symposium was the need for a change of heart (metanoia).
Merely tinkering with the present structures will not bring about the necessary change.
That change of heart at the individual level must flow into communities and institutions.

The building of communities, traditions, and institutions has not happened quickly. Aswe
enter the so-called Decisive Decade to mitigate the risk of climate change catastrophe
we must move into an emergency pace of action and minimise the cost to the most
disadvantaged. Any new paradigm will not be a single “silver bullet”, but a complex web
of interacting movements for change.

There are wonderful signs of hope. Among these are the business operating principles of
the Economy of Communion’s cooperatives and their community funding with high levels
of self-government, ethical investment programmes, even for small projects to positively
impact the environment.

The urgent challenge to protect our common home includes a concern to bring
the whole human family together to seek a sustainable and integral
development, for we know that things can change. The Creator does not
abandon us; he never forsakes his loving plan or repents of having created us.
Humanity still has the ability to work together in building our common home.
Pope Francis, Laudato Si’, 20
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ITALIENISCHE AUSGABE DES MACAU-MANIFESTS

DISCORSO DEL SANTO PADRE FRANCESCO Al PARTECIPIANTIAL CON-
GRESSO DI UNIAPAC INTERNATIONAL

...Per concludere, desidero condividere con voi la “buona notizia” che recentemente,
nella citta di Assisi, dove San Francesco e i primi frati abbracciarono la poverta e
proposero una nuova economia radicale ai leader economici della loro epoca, mille
giovani economisti e imprenditori hanno ragionato sulla creazione di una nuova
economia e hanno scritto e firmato un Patto per riformare il sistema economico globale
al fine di migliorare la vita di tutte le persone.

Vorrei condividere con voi alcuni dei punti principali, per due motivi:

- primo, perché troppo spesso i giovani vengono esclusi;

- secondo, perché la creativita e il pensiero “nuovo” spesso vengono dai giovani; e
noi, persone piu avanti con gli anni, dobbiamo avere il coraggio di fermarci e
ascoltarli. Come i giovani devono ascoltare gli anziani, noi tutti dobbiamo
ascoltare i giovani. Per una nuova economia del bene comune, questi giovani
hanno proposto una “economia del Vangelo”, che, tra le altre cose, comprende:

- un’economia di pace e non di guerra — pensiamo a quanto si spende nella
fabbricazione delle armi;

- un’economia che si prende cura del creato e non lo depreda — pensiamo alle
deforestazioni;

- un’economia a servizio della persona, della famiglia e della vita, rispettosa di ogni
donna, uomo, bambino, anziano e soprattutto dei piu fragili e vulnerabili;

- un’economia dove la cura sostituisce lo scarto e Uindifferenza;

- un’economia che non lascia indietro nessuno, per costruire una societa in cui le
pietre scartate dalla mentalita dominante diventano pietre angolari;

- un’economia che riconosce e tutela il lavoro dignitoso e sicuro per tutti;

- un’economia in cui la finanza sia amica e alleata dell'economia reale e del lavoro,
e non contro di loro [7]- perché la finanza ha il pericolo di rendere “liquida”
’economia, anzi “gassosa”; e procedendo con questa liquidita e gassosita finisce
come la catena di sant’Antonio!

[7] Patto per ’economia dei partecipanti a Economy of Francesco, Assisi, 24

settembre 2022,
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Il Manifesto di Macao

per UEconomia di Francesco, Assisi, Novembre 2020 Sintesi di riflessione sul Nuovo
Paradigma Economico fondata sui risultati del Simposio dell'lstituto Ricci di Macao
presso U’Universita di Saint Joseph, Macao, 15-16 ottobre 2020

SOMMARIO ESECUTIVO

La sfida che ci sollecita a sviluppare insieme concetti, ideali e modelli sostenibili di
economia per il Nuovo Paradigma Economico fonda la teoria nella realta dei nostri tempi
e indirizza pensiero e azione verso l'obiettivo di una trasformazione strutturale. Nel nostro
Manifesto identifichiamo tre direttrici tematiche che possano render partecipi coloro che
piu hanno peso nel nostro sistema sociale ed economico, cosi da essere in grado di
spendersi a favore anche di coloro che invece sono piu ai margini.

1. ECONOMIA DELLA SUSSIDIARIETA

Il riferimento al principio di sussidiarieta nella riforma dell'economia sottolinea
Uimportanza di sviluppare soluzioni comunitarie e postula che quelle piu efficaci
emergano dal dialogo e dalla cooperazione volontaria, coinvolgendo le istituzioni
esistenti delle comunita locali.

Azioni per sviluppare l'Economia della Sussidiarieta:

1. Cooperative di credito: sviluppare il microcredito. | micro prestiti possono
permettere ai poveri di aggregarsi in modelli di business che combinino
cooperazione economica e sociale.

2. Sviluppatori di tecnologia: dare voce agli emarginati. Esempi innovativi si possono
gia trovare in Africa con BitPesa e il Protocollo Kiva, la prima implementazione
africana di blockchain e identita digitale decentralizzata.

3. Grandi aziende: dare e investire. Le grandi aziende possono supportare l'autonomia
e la partecipazione ai processi decisionali ad ogni livello dell'impresa, rendendo le
piccole comunita capaci di superare le sfide sociali e ambientali.

4. Investitori: utilizzare screening di investimento etici o ESG ("Environmental, Social
and Governance"). L'innovazione nel settore degli investimenti finanziari
conferisce oggi potere a individui e comunita per sostenere e fondare imprese di
natura comunitaria che accedano ai mercati internazionali.
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2. BENESSERE PER TUTTI

La prospettiva del benessere per tutti implica una visione orientata alla solidarieta che
attraversa culture e confini ed accantona i pregiudizi diffusi nei confronti di coloro che
non condividono la nostra prosperita, siano essi pregiudizi basati su etnia, fede o colore
della pelle. Se il nuovo paradigma economico deve mantenere le promesse, dobbiamo
imparare a progettare e a fidarci di strategie di sviluppo che siano aperte a tutti, non solo
a coloro che sono piu vicini.

Azioni per sviluppare benessere per tutti:

1. Per le imprese commerciali: diventare istituzioni sociali generatrici di progresso.
Promuovere il benessere aderendo ai principi guida delle Nazioni Unite su imprese
e diritti umani, riconoscere, rispettare e promuovere con coerenza pari dignita in
ogni situazione.

2. Per i governi: frontiere piu "permeabili" e azioni per il clima. La cooperazione
transnazionale e il discorso pubblico basato sull'evidenza dei fatti per affrontare la
situazione dei rifugiati richiedono la creazione di politiche di frontiera piu aperte e
reti transnazionali di cooperazione in materia di migrazione.

3. Per le ONG: educare e innovare. Una sfida per le ONG a innovare adottando un
approccio piu collaborativo e multi-stakeholder per progettare soluzioni che
soddisfino i bisogni di benessere dei meno abbienti e degli emarginati.

3. AZIONE IMPRENDITORIALE A SERVIZIO DEL BENE COMUNE

Un'economia orientata al mercato pud muovere verso il Bene Comune solo se la
maggioranza degli attori del sistema € in grado di frenare gli istinti di avidita e di consumo
eccessivo scegliendo di investire e consumare nell'interesse del Bene Comune, per il
bene di tutti, specialmente dei meno privilegiati e di coloro che non hanno lo stesso
potere di investimento e di consumo.

Azioni per sviluppare l'imprenditorialita del Bene Comune:

1. Peri consigli di amministrazione (CdA): governance trasparente. Una buona
corporate governance richiede pratiche trasparenti, “compliance”, aderenza alla
legge e trasparenza contabile per le parti interessate oltre che 2 competenza,
equilibrio, impegno e integrita della leadership interna. Chiediamo ai leader delle
imprese di assumersi la responsabilita dell'intera catena del valore: economica,

ambientale e sociale.

2. Per gli investitori: impegno verso i principi etici ed ESG. La ricchezza non solo crea
la base economica per le istituzioni e le persone, ma ha anche un impatto sulle
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strutture grazie ai suoi impatti sociali ed ambientali.

3. Leadership globale: azione per la giustizia sociale nelle catene di fornitura. Il
management dovrebbe assicurare che le politiche aziendali forniscano linee guida
a dipendenti e fornitori relativamente a diritti umani, giustizia sociale e cura per gli
ecosistemi.

4. Riforma del marketing: dal consumo compulsivo al consumo consapevole. |
responsabili del marketing sono incoraggiati a ridefinire il ruolo del marketing
orientandolo da un consumo compulsivo verso un consumo consapevole che sia
cosciente dei bisogni, della dignita e dei desideri delle persone, cosi come dei
processi, dei prodotti e dei servizi che li soddisfino.

5. Governi: regolamentazione e disciplina fiscale. | governi giocano un ruolo chiave
nel guidare persone e imprese verso il traguardo di economie a zero emissioni di
carbonio e l'allontanamento dalla dipendenza dai combustibili fossili. | governi
sono stati finora incapaci di fare fronte all'ingegnosita dei regimi di elusione fiscale
di aziende e di individui, con il risultato di enormi entrate non tassate che sfuggono
all'erario e che avrebbero dovuto essere conteggiate come profitti nelle transazioni
internazionali.

Il Simposio MRI ha riconosciuto il bisogno di un cambiamento delle coscienze che deve

avvenire all'interno della sfera individuale ed evolversi per poi confluire nelle dinamiche

di comunita e di istituzioni. Mentre entriamo nel decennio decisivo per la mitigazione del

rischio del cambiamento climatico € necessario accelerare ed assumere una velocita di

azione adatta all’emergenza che stiamo vivendo minimizzando al contempo i costi per i

piu svantaggiati.

PREMESSA

Come possiamo promuovere uno sviluppo sostenibile e integrale, proteggere il
nostro ambiente naturale e le sue risorse, e dare potere economico ai piu bisognosi
del mondo?

Il Simposio dell'lstituto Ricci di Macao dell'ottobre 2020 presso il Campus Ilha Verde
dell'Universita di Saint Joseph, Macao, ha riunito 30 relatori da tutto il mondo per
discutere la questione fondamentale di una vita sostenibile e condivisa su tutto il
pianeta. | relatori hanno condiviso le loro competenze ed esperienze per rispondere a
questa domanda e per dare il nostro contributo ai lavori del convegno di Assisi sul tema:
"L'Economia di Francesco", tenutosi nel novembre 2020. La nostra voce & modesta, ma
la nostra ambizione € alta nell'unirci a quelle di tanti che chiedono nuove soluzioni
realistiche a favore delle persone sfavorite dal paradigma economico contemporaneo.
La nostra sfida nel riunire concetti, ideali e modelli sostenibili di un Nuovo Paradigma
Economico ¢ stata quella di fondare la teoria nelle realta dei nostri tempi e di allineare
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pensiero ed azione in vista di un cambiamento economico strutturale. Usiamo "nuovo"
puntando a un cambiamento di paradigma che affronti le debolezze strutturali
dell'economia con cui ci confrontiamo oggi. Riconosciamo che le societa e le economie
stanno cambiando continuamente e notiamo atteggiamenti positivi tra tutti gli attori,
ossia persone, comunita, ONG, aziende, governi e Nazioni Unite che stanno
promuovendo modelli economici socialmente e ambientalmente sostenibili a livello
macro, meso e micro. Non si tratta semplicemente di una "nuova" contro una "vecchia"
economia. L'economia & dinamica e descrive i modi in cui gli individui, le organizzazioni
e le nazioni utilizzano le loro risorse e i loro talenti per sostenere beni e servizi, essenziali
e non. Il paradigma economico corrisponde al nhostro mondo contemporaneo: sempre
mutevole, sempre complesso, eppure sempre intriso delle semplici gioie e delusioni
della vita. Il Manifesto di Macao incorpora i contributi del Simposio dell'lstituto Ricci di
Macao in un'agenda di tre aree d'azione che contribuiranno al cambiamento di
paradigma dell'economia che € gia in corso. Queste tre direttrici di cambiamento sono:

1. ECONOMIA DELLA SUSSIDIARIETA
2. BENESSERE PER TUTTI
3. AZIONE IMPRENDITORIALE A SERVIZIO DEL BENE COMUNE

1.ECONOMIA DELLA SUSSIDIARIETA

Nel "Nuovo Paradigma Economico", la sussidiarieta viene in primo piano per dare voce e
potere economico all'individuo e alla comunita. La sussidiarieta si riferisce al principio
secondo cui un'autorita centrale dovrebbe svolgere una funzione sussidiaria, di "aiuto",
assumendo solo quelle funzioni che non possono essere adeguatamente svolte a livello
locale. Il dominio dei confini geografici ha creato diversi livelli di potere decisionale che
spettano a province, regioni o comuni. Tuttavia, in molti casi, le aree sono o troppo grandi
o troppo piccole per promuovere nella pratica una cooperazione efficace, specialmente
nei casi in cui i problemi riguardano diverse unita nella loro totalita o, al contrario,
parzialmente. La sussidiarieta, in un cambio di paradigma economico, enfatizza Uutilizzo
di soluzioni collaborative ai problemi e sottolinea che le piu efficaci emergeranno dal
dialogo e dalla cooperazione volontaria tra le istituzioni competenti e le comunita locali.
La sussidiarieta & un fattore di liberta per l'individuo e le comunita. Amartya Sen (2001)%’
suggerisce che l'autodeterminazione individuale riveste un’importanza fondamentale
nel processo diformazione personale. | tre aspetti essenziali della liberta sono i seguenti:
(i) "liberta dal controllo e dalla coercizione", aspetto che vede l'individuo svincolato da
restrizioni nel compiere scelte; (ii) "liberta come potere" che si riferisce alla capacita
dell'individuo di poter agire; e (iii) "liberta di azione" che descrive la volonta attiva di agire
dell’individuo. E necessario quindi creare un ambiente favorevole in cui individui e

27Sen, A. (2000), Development as Freedom. New York, NY : Anchor Books
56



comunita siano messi in condizione, liberi da vincoli, di poter pianificare progetti di
promozione dell'istruzione e investimenti mirati per le PMI, le piccole e le medie imprese.

La sussidiarieta si concentra sul livello micro della sostenibilita, dai percorsi di vita degli
individui a quelli delle comunita intere. Il Nuovo Paradigma Economico chiede ai governi
di intervenire nei mercati dei capitali per assicurare che i piu deboli e gli esclusi abbiano
accesso arisorse, beni e capitali.

La sussidiarieta richiede un investimento o un sussidio da parte di governi, di ONG e
anche da parte di quegli enti morali che hanno accesso al capitale, ma quel capitale e la
sua allocazione non devono essere usati (né per effetto né per intenzione) per creare
dipendenze che contraddicono il principio di sussidiarieta stesso.

1.1Azioni per sviluppare 'Economia della Sussidiarieta:
1.1.1 Cooperative di Credito: sviluppare il microcredito

La sussidiarieta, raggiunta grazie anche all’intervento di sindacati e di altre cooperative
di credito, deve includere i riflessi dell’esperienza di successo del microcredito, come un
sistema per distribuire capitale ai futuri imprenditori e per aumentare la circolazione
delle risorse finanziarie. La Grameen Bank, aperta per la prima volta in Bangladesh, si
basa sul 5 potenziamento delle reti locali e dalla loro organizzazione come strutture di
responsabilita che assicurano comportamenti coerenti e virtuosi di tutti i partecipanti.
“Se ricevo un prestito perché sono stato riconosciuto come meritevole di credito dalla
mia comunita locale, € probabile che lo ripaghi il piu rapidamente possibile, mentre
qualsiasi mia inadempienza si tradurrebbe in una preclusione delle opportunita per altri
membri della comunita.”

I micro prestiti possono permettere ai meno abbienti di familiarizzare con il modello di
azione cooperativa, che combina la cooperazione sociale ed economica in modo che il
mutuo supporto sia continuo piuttosto che occasionale o sporadico. Lo scopo della
cooperazione economica € quello di migliorare la sorte delle persone economicamente
deboli lavorando insieme. Una cooperativa € uno strumento attraverso il quale la
cooperazione economica puo essere praticata e le persone possono effettivamente
lavorare insieme nei diversi campi delle attivita economiche.

Le cooperative mettono le persone al centro del processo decisionale economico
all'interno e attraverso le loro organizzazioni. L'Asian Confederation of Credit Unions
(ACCU) gestisce 422 miliardi di dollari per aiutare i propri membri a migliorare la loro vita.
300.000 volontari fanno sacrifici personali a favore delle loro comunita per creare
imprese e opportunita per i giovani. In questi esempi possiamo vedere come agire in
modo solidale fornisca aiuto reciproco a tutte le parti interessate a diversi livelli.
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1.1.2 Sviluppatori di techologia: dar voce agli esclusi

Le tecnologie digitali stanno aiutando a coinvolgere gli individui nei mercati e nelle nuove
economie. Alipay, con la sua crescita e presenza, € visto come un pioniere nel
rinnovamento della tecnologia digitale, che da voce e spazio a coloro che altrimenti
sarebbero stati esclusi dai servizi bancari tradizionali. Il suo successo ha aperto la strada
a quelle direttrici di transazioni digitali che attualmente, ovunque, si stanno muovendo
nella stessa direzione.

In Africa, BitPesa € emersa come una piattaforma digitale di scambio di valuta estera e di
pagamento progettata per i "mercati di frontiera", con Uobiettivo di offrire alle imprese il
modo piu veloce e conveniente per fare e ricevere pagamenti in valute africane. Per molti,
in Africa, il riconoscimento d’identita rappresenta un problema in quanto la nascita di
molti bambini spesso non viene sottoposta a registrazione, negando loro l'accesso a
servizi pubblici, inclusi anche quelli bancari. Kiva, un servizio finanziario di beneficenza,
ha lanciato una piattaforma blockchain per creare identita online per i residenti della
Sierra Leone utilizzando dati biometrici, col fine di fornire un servizio digitale di micro
prestiti e rimborsi.

1.1.3 Grandi aziende: dare e investire

Le grandi aziende possono sostenere e permettere alle piccole comunita di superare le
sfide sociali e ambientali. Dopo il tifone Hato a Macao nel 2017, le sei principali aziende
6 del settore deiresort e dell'intrattenimento hanno fornito manodopera e risorse fisiche
per ripristinare le parti distrutte della citta dopo il disastro. Nel 2020, Danone ha messo
a disposizione 250 milioni di euro di liquidita per estendere i termini di pagamento e il
credito ad agricoltori, fornitori e clienti piu piccoli nel suo ecosistema globale.

La sussidiarieta, praticata nelle aziende, assicura che i dipendenti abbiano gli strumenti
giusti, la formazione e l'esperienza per svolgere i loro compiti e che siano incoraggiati a
raggiungere il successo nel loro lavoro. Gli autori del Vocation of the Business Leader
(2018)% sottolineano la necessita di definire 'ambito dell'autonomia e dei diritti di
decisione da prendere ad ogni livello dell'impresa, lasciandoli il piu possibile ampi. | limiti
dovrebbero essere stabilitiin modo tale che le responsabilita decisionali non superino la
capacita di una persona o di un gruppo di accedere alle informazioni necessarie per
prendere decisioni, € che le conseguenze delle decisioni non superino il loro ambito di
responsabilita.

1.1.4 Investitori: utilizzare screening di investimento etici o ESG ("Environmental,
Social and Governance”)

L'economia della sussidiarieta ha bisogno di investitori attenti agli obiettivi sociali che si
preoccupino di garantire che le aziende presenti nei loro fondi d’investimento soddisfino

2 pPontifical Council (2018). OECONOMICAE ET PECUNIARIAE QUAESTIONES
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criteri etici e/o ESG (ambientali, sociali e di governance). Investitori come i vescovi
austriaci e tedeschi danno la priorita agli investimenti finanziari per promuovere la
cooperazione tra le parti interessate. Come nuovi modelli economici, hanno il potenziale
per migliorare gli standard etici e cambiare il mondo.?® Essi applicano da una parte criteri
di esclusione (non-demand), che evidenziano l'impegno in comportamenti e
investimenti eticamente inaccettabili (per esempio pornografia, gioco d'azzardo, energia
atomica, droghe, ecc.), dall’altra, approcci best-in-class (demand) o "cooperazione nel
bene", che spingono ad una coraggiosa trasformazione culturale ed economica. | fondi
d'investimento etici e d'impatto, come Steyler Fair Investment Bonds, danno la
possibilita agli individui e alle comunita di creare imprese che sono spesso di natura
comunitaria, favoriscono 'accesso ai mercati esteri e la nascita di imprese che mettono
al centro la giustizia, la pace e la salvaguardia del creato.

2. BENESSERE PER TUTTI

La pandemia COVID-19 ha reso evidente la necessita di un bene globale sociale che sia
comune per tutti. Ci ha ricordato che la salute & l'elemento piu prezioso nel Bene
Comune universale e che € vulnerabile a livello globale. Ci ha reso anche consapevoli di
trovarci tutti sulla stessa barca come una famiglia. Il virus non conosce e non rispetta le
frontiere. Per fermare la pandemia le nazioni devono cooperare andando oltre i propri
confini. Sentiamo un maggior senso di interdipendenza: siamo tutti vulnerabili, siamo
connessi globalmente nel bene e nel male. Dovremmo quindi abbandonare il nostro 7
pensiero di breve termine e comprendere la solidarieta come una sfida sia intra- che

inter-generazionale.

La crisi del COVID ci ha spinto a ripensare il nostro attuale paradigma economico per
tenere maggiormente in considerazione i bisogni dei meno abbienti, dell'ambiente e
delle generazioni future. Il concetto di creazione di ricchezza dovrebbe essere esteso per
includere sia il capitale naturale, che quello umano e sociale. Dalla creazione di
ricchezza pubblica ci si aspetta lo sviluppo di benessere per coloro che ne sono privati.

L'ideale del Benessere Per Tutti richiede attenzione e azione verso coloro che non godono
di benessere, in particolare i poveri, i privi di diritti e i rifugiati. Papa Francesco ha chiarito
che oggigiorno la poverta nel mondo non € una condizione naturale da dover sopportare
come, ad esempio, tifoni o terremoti. La poverta ¢ il risultato del fallimento sistemico

2% “Financial Investments as Cooperation: Ethical Investment Guidelines of the Austrian Bishops'

Conference and the Religious Orders of Austria”, published in: Amtsblatt der Osterreichischen
Bischofskonferenz Nr. 74 (1st January 2018); Changing the World through Investment? An Aid to Orientation
on ethically-related Investment. A Study by the Group of Experts on ‘World Economy and Social Ethics’.
German Bishops’ Conference Research Group on the Universal Tasks of the Church, Bonn, July 2010.
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della corruzione e manipolazione dei sistemi economici volte a favorire gli interessi di
alcuni gruppi rispetto ad altri. | piu abbienti non sono moralmente piu onesti o meritevoli
dei meno abbienti.

Le virtu universali motivanti questo interesse sono l'istinto e la responsabilita condivisi
da ognuno dinoi nell’onorare la dignita umana. Lauto-formazione, preziosa per le culture
occidentali e orientali, ha un ruolo indispensabile per promuovere il benessere e
attingere a risorse educative da entrambe le culture.

ILconcetto di Benessere Per Tutti offre una visione di solidarieta che attraversa culture e
confini e mette da parte pregiudizi radicati fondati sulla razza, sul credo religioso o sul
colore della pelle. Se vogliamo che il Nuovo Paradigma Economico mantenga le sue
promesse, dobbiamo imparare a fidarci di strategie di potenziamento che siano aperte a
tutti, non solo a coloro a noi piu prossimi.

Creare il Nuovo Paradigma Economico €, per alcuni, una lotta spirituale, che richiama
tutti al pentimento per il coinvolgimento in strutture sociali ingiuste e ci chiama ad un
lavoro condiviso e volto alla scoperta di nuove modalita di scambio di doni e di risorse.
Ignacio Ellacuria, sacerdote gesuita e filosofo salvadoregno, ha descritto la speranza di
civilizzazione come “non semplicemente la creazione di un nuovo ordine economico
mondiale, in cui le relazioni di scambio siano piu giuste, ma una nuova civilta, costruita
non piu su pilastri di egemonia e dominazione, sull'accumulo e la differenza, sul
consumismo e su un benessere fallace, ma piuttosto su pilastri che siano piu umani e
piu cristiani”. 3°

ILbenessere per tutti nella visione di Ellacuria € “uno stato di cose universale in cui siano
garantite la soddisfazione delle necessita fondamentali, la liberta delle scelte personali,
e un contesto di creativita personale e comunitaria che permetta l'apparizione di nuove
forme di vita e di cultura, nuove relazioni con la natura, con gli altri, con se stessi e con
Dio”.

Nella sua enciclica Laudato si' (2015), Papa Francesco parla di un approccio integrale a
un nuovo sistema economico che tenga conto del nostro rapporto con l'ambiente e con
l'ecologia, con i meno abbienti e con la giustizia sociale, e del rispetto per gli altri e della
fraternita. La studiosa e attivista ambientale cinese Liao Xiaoyi®' ha lodato l'enciclica e le

30 |gnacio Ellacuria (2000). ‘El reino de Dios y el paro en el tercer mundo’, Escritos Teoldgicos, volume 2,
300.

31 Liao Xiaoyi, a former professor of the Chinese Academy of Social Sciences, founder of an NGO, Global
Village of Beijing, in the 2008 earthquake aftermath of China. She proposed a new sustainable living
approach and founded many rural community projects called “Happiness and harmony” Homelands in
collaboration with local provincial officials. She is also the recipient of prestigious local and international
awards for her contribution to conserving traditional culture and the ecosystem. Cf.: Angela Moriggi,
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sue molte somiglianze con la “civilta ecologica” che la Cina sta promuovendo negli ultimi
anni.

La nostra sfida € quella di rispondere alla chiamata per “ristabilire i vari livelli di equilibrio
ecologico, stabilendo l'armonia in noi stessi, con gli altri, con la natura, con le altre
creature viventi e con Dio” (Laudato si', 210). La connessione di ogni cosa ha il suo

contenuto e caratteristiche o Yuanrong, “ [& &t ” (traduzione cinese di Integrale) in tutte

le relazioni con tutte le cose. Riconosciamo che la necessita piu esigente della nostra
vita integrale nella nostra Casa Comune & quella di ridurre i gas serra per limitare
l'aumento della temperatura globale a non piu di 1.5°.

Il Simposio ha discusso dei problemi delle Filippine come esempio della potenziale
catastrofe che attende alcuni paesi nel caso in cui non vengano intraprese delle azioni
immediate tramite accordi internazionali a seguito degli impegni presi durante la COP21
di Parigi®2. A causa della loro posizione geografica e quindi della loro estrema
vulnerabilita al cambiamento climatico, le Filippine stanno gia soffrendo di un aumento
catastrofico delle inondazioni. L'Universita Silliman, nelle Filippine, fornisce un esempio
di come le istituzioni pubbliche possano partecipare alla comunita per migliorare il
benessere ambientale. L'universita sta affrontando il problema del cambiamento
climatico in tutte le sue operazioni e punta alla creazione di rendimenti economici
alternativi che sostengano progetti aventi come obiettivo la tutela ambientale, come la
riduzione dei tempi e di energia spesi per la raccolta dei rifiuti; il flusso di rifiuti
biodegradabili per la produzione di fertilizzanti organici; il riciclaggio nell'economia
domestica locale e la riduzione di prodotti da fonti primarie come alberi o depositi
minerari. Sfruttare forme alternative di energia come l'energia solare permette di
risparmiare sui costi di luce ed energia, risparmi che permettono alla Silliman University
di stanziare piu fondi per migliorare l'insegnamento e i servizi di apprendimento.

Il Nuovo Paradigma Economico sfida tutti gli attori della societa a realizzarne una piu
giusta, basata sui principi della dignita di ogni persona e delrispetto per la Casa Comune,
che € la base per sviluppare culture di solidarieta, di rispetto reciproco, di spinta
imprenditoriale e di sussidiarieta.

2.1 Azioni per sviluppare il benessere per tutti

2.1.1 Per le imprese commerciali: diventare istituzioni sociali progressiste

“Chinese Women at the Forefront of Environmental Activism: Wang Yongchen, Liao Xiaoyi and Tian
Guirong,” DEP (Deportate, Esuli e Profughe) Journal, Issue 35, 2017, 206-227.

32 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Il principale riferimento per un'impresa orientata al Bene Comune € rappresentato dai
Principi Guida delle Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani (“UN Guiding Principles on
Business and Human Rights”), riferimento standard a livello globale che include tutti
diritti umani elencati nella Carta Internazionale dei Diritti (“International Bill of Rights”) e
le principali convenzioni dell'International Labour Organisation (ILO): diritti civili, politici,
economici, sociali, culturali e di sviluppo. | diritti umani sono classificati come standard
etici minimi indispensabili a tutti per vivere e lavorare con dignita, garantendo ampio
spazio alla diversita di valori e di norme socio-culturali, etiche e morali.

Per i religiosi, la “comunita del’uomo” & una questione di fede, delineata nella Bibbia e
nei documenti chiave della Chiesa, come la Pacem in Terris (1963) e la Gaudium et Spes
(1963). Papa Francesco in Fratelli Tutti (2020) affronta cosi la questione:

«Quando la dignita dell’'uomo viene rispettata e i suoi diritti vengono riconosciuti
e garantiti, fioriscono anche la creativita e Uintraprendenza e la personalita umana
puo dispiegare le sue molteplici iniziative a favore del Bene Comune».[18] Ma
«osservando con attenzione le nostre societa contemporanee, si riscontrano
numerose contraddizioni che inducono a chiederci se davvero l'eguale dignita di
tutti gli esseri umani, solennemente proclamata 70 anni or sono, sia riconosciuta,
rispettata, protetta e promossa in ogni circostanza. Persistono oggi nel mondo
numerose forme di ingiustizia, nutrite da visioni antropologiche riduzioniste e da
un modello economico fondato sul profitto, che non esita a sfruttare, a scartare e
perfino ad uccidere l'uomo. Mentre una parte dell’umanita vive nell’'opulenza,
un‘altra parte vede la propria dignita disconosciuta, disprezzata o calpestata e i
suoi diritti fondamentali ignorati o violati»*.

Le imprese parte del Nuovo Paradigma Economico dovranno rivoluzionare i loro processi

trasformandosi in istituzioni sociali capaci di generare vero progresso: oltre alla
salvaguardia dei diritti umani, dovranno essere promotrici di buone pratiche a favore
della sostenibilita sociale e ambientale, promuovendo strategie con sguardo sempre
volto alla tutela delle generazioni future e al Bene Comune della societa nel suo insieme.
Danone, azienda leader nel settore alimentare, ha da tempo iniziato a far propri alcuni di
questi caratteri adottando il modello francese di Entreprise a Mission, che identifica
dipendenti, comunita locali e benessere ambientale come principali soggetti d’interesse
per azienda. Esempitangibili sono il Danone Manifesto Ventures e il Danone Ecosystem
Fund, dichiarazioni esplicite del percorso di cambiamento progressista che la societa ha
avviato.

33FratelliTutti,2020,22.

http://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papafrancesco_
20201003_enciclica-fratelli-tutti.html
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Le imprese orientate al benessere possiedono modelli di business che puntano alla
creazione di benessere per la persona, per la societa e per 'ambiente in maniera
interconnessa piuttosto che alla mera creazione diricchezza, grandezza stock definita in
termini finanziari unidimensionali. Il benessere, al contrario, € un flusso che si sviluppa
in termini olistici e multidimensionali, che include sia aspetti materiali che sociali.

La strada delle imprese verso la creazione di benessere & articolata in un percorso
complesso che necessita quindi di una valutazione altrettanto elaborata, avvalendosi di
indicatori multidimensionali che misurino variabili come, ad esempio, la considerazione
delle esternalita economiche?, Uidentita organizzativa, i rapporti con la comunita locale,
il livello ditecnologia impiegata, il tipo di sistema di produzione e di approvvigionamento,
i sistemi di informazione, il rapporto con tutti i portatori d’interesse e il reddito netto
generato. Grazie al crescente utilizzo di dati ESG da parte degli investitori sta diventando
sempre piu diffuso Uutilizzo di questo tipo di misure onnicomprensive.

2.1.2 Per i governi: frontiere piu "permeabili" e azioni peril clima

Nonostante la globalizzazione e il transnazionalismo, ci troviamo di fronte a una “nuova
era di muri”. Le pressioni migratorie stanno aumentando, contribuendo all'ineguaglianza
economica, all'instabilita politica e alle crisi connesse al cambiamento climatico. La 10
pandemia da COVID-19 ha mostrato la necessita di una collaborazione transfrontaliera/
transnazionale per affrontare insieme tutte le questioni globali, in particolare quella dei
rifugiati.

Perché il benessere sia veramente di tutti, il nuovo paradigma economico deve essere
basato su confini piu "permeabili". Per affrontare crisi umanitaria dei richiedenti asilo, la
cooperazione transnazionale e il discorso pubblico richiedono la creazione di politiche
difrontiera piu aperte e direti di connessione transnazionali. L'Uganda si sta dimostrando
pioniera nell’implementazione di politiche di frontiera meno rigide per una migliore
gestione dei flussi migratori attraverso le sue politiche integrative e liberali.

| rifugiati e i diseredati del nostro mondo hanno bisogno dell'aiuto del benessere. Come
disse Galbraith (1979)%, “La migrazione... € la piu antica azione contro la poverta.
Seleziona coloro che hanno pit bisogno di aiuto. E un bene per il paese in cuivanno, aiuta
a rompere l'equilibrio della poverta nel paese da cui provengono. Quanta perversione ci
deve essere nell'animo umano per far si che la gente resista cosi tanto a un bene cosi
owvio?”.

34 Benedict XVI (2009): “It is likewise incumbent upon the competent authorities to make every effort to
ensure that the economic and social costs of using up shared environmental resources are recognized
with transparency and fully borne by those who incur them, not by other peoples or future generations."
Caritas in Veritate, no. 50

3 Galbraith, J. K. (1979). The Nature of Mass Poverty, Cambridge, MA: Harvard University Press.

63



Sebbene 189 paesi abbiano firmato l'accordo sul clima dell'UNCC nel 2015, la maggior
parte di loro non ha raggiunto molti progressi grazie ai “Contributi Nazionali Determinati.
L’intera popolazione mondiale si € espressa a piu riprese per la richiesta di una
regolamentazione che imponga la riduzione delle emissioni di gas serra per mitigare gli
effetti del cambiamento climatico per il benessere di tutti. E una responsabilita primaria
di un governo quella di proteggere il suo popolo e ad oggi questo impegno richiede
collaborazione internazionale, rendicontazione e responsabilita nei confronti degli
impegni presi in occasione dell'Accordo di Parigi.

2.1.3 Per le ONG: educare e innovare

Il Nuovo Paradigma Economico stimola le ONG a innovare i propri processi e operazioni
attraverso una maggiore collaborazione multi-stakeholder, che permetta la
progettazione di soluzioni che soddisfino i fabbisogni di benessere dei meno abbienti e
degli emarginati.

Le ONG, e con esse le istituzioni, dovrebbero intraprendere pratiche inclusive che
enfatizzino la necessita di tutela, di giustizia e di benessere dei piu svantaggiati. Pud
essere d’ispirazione da questo punto di vista il classico principio Confuciano, il Great
Learning®® (Daxue), che propone tre obiettivi: “manifestare la propria luminosa virtu,
amare le persone, fermarsi nella perfetta bonta”. Gli Otto Passi da percorrere sonoinvece
i seguenti: ricerca di significato, estendere la propria conoscenza, rendere sincera la
propria intenzione, correggere il proprio pensiero, coltivare la vita personale, regolare i
rapporti con la famiglia, gestire il proprio stato e indirizzare il mondo verso la pace e
armonia.

3. AZIONE IMPRENDITORIALE A SERVIZIO DEL BENE COMUNE

| consumatori e gli investitori eticamente orientati hanno il potenziale per aprire la strada
a una rivoluzione del paradigma economico, in una trasformazione delle strutture
monetarie ed economiche che conduca allo sviluppo di pratiche virtuose, positive per le
persone e per il pianeta.

| fallimenti delle pratiche predatorie del libero mercato, infatti, sono sotto gli occhi di
tutti: disuguaglianza, cattiva allocazione economica delle risorse, corruzione e
sfruttamento. Mentre la liberta di scambio di talenti e risorse € un bene privato, le societa
accettano di condividere il costo di fornitura dei beni pubblici (beni non escludibili e non
rivali) e, in modo meno owvio, riconoscono la necessita di interventi per assicurare la
giustizia sociale, lo sviluppo collettivo e la protezione ecologica. A differenza dei beni
privati e pubblici, i beni comuni si riferiscono a tutti i comportamenti umani, incluso il
comportamento economico, posti in essere su coloro che non sono coinvolti nelle
transazioni o relazioni immediate.

% The Great Learning, (trans. Muller, 1992). 7£BABA{E, HHR. HLEREE,
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Un'economia orientata al mercato pu0 contribuire efficacemente al Bene Comune solo
se la maggioranza degli attori all'interno del sistema & in grado di frenare gli istinti di
avidita e di consumo eccessivo e di scegliere di investire e consumare nell'interesse del
Bene Comune per il bene di tutti, specialmente dei diseredati e di coloro che non hanno
lo stesso potere di investire o di consumare. | comportamenti esclusivamente
autointeressati rendono impossibile l'azione collettiva volta a generare ricchezza
pubblica e creano problemi di free-riding.

Lo scopo dell'economia, e quindi dell'impresa commerciale, € la creazione di ricchezza
in senso globale: patrimonio naturale e obbligazioni verso la natura, capitale fisico e
finanziario, persone istruite e in buona salute, relazioni di fiducia tra gli attori economici.
L’ attenzione ai meri criteri finanziari ed economici, dato il modo in cui € comunemente
concepito oggi il profitto, ne distorce il significato (e della sua massimizzazione) e fuorvia
le decisioni sulla creazione di ricchezza. Creare ricchezza sostenibile ¢ il vero scopo di
una vita economica che trascenda la crescita delle risorse (materiali), concentrandosi
sulle persone e sostenendo la natura.

L'economia tradizionale non € riuscita a riconoscere il valore intrinseco della natura.
Suggerisce di valutare i beni e i servizi ambientali sulla base di un valore di mercato
determinato da attori economici concorrenti. Tuttavia, non esiste una soluzione
algoritmica ai problemi di allocazione delle risorse naturali. Le decisioni e le politiche
relative alla natura e alla societa richiedono considerazioni qualitative e
multiprospettiche e una gestione saggia e responsabile.

Nel Nuovo Paradigma Economico, la creazione di ricchezza & riconcepita come la
generazione di ricchezza sostenibile per il benessere di tutti e come la salvaguardia di
tutte le risorse naturali e degli ecosistemi. La ricchezza sostenibile € misurata dalla 12
performance finanziaria di un'organizzazione, dalla qualita delle sue politiche e pratiche
di gestione e di governo e dal suo impatto sui beni pubblici e sui "mali pubblici" (sociali
ed ecologici).

Il fine aziendale & determinato e responsabile nei confronti delle attivita e passivita
naturali di un'organizzazione, del capitale fisico e finanziario, delle persone istruite e
delle relazioni di fiducia tra gli attori economici. L'imprenditoria del Bene Comune attiva
le tre componenti della responsabilita (morale) aziendale:

| soggetti di responsabilita ("chi & responsabile?") sono le imprese commerciali
concepite come "attori morali" - nella misura in cui sono "attori aziendali" (Coleman
1991).

| contenuti della responsabilita ("di cosa si € responsabili?") consistono nel creare
ricchezza e rispettare i diritti umani.
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| destinatari della responsabilita ("verso chi si € responsabili?") non sono solo gli
azionisti e gli altri stakeholder, ma anche la societa in generale, le generazioni future e la
natura.

Alla luce di queste tre componenti della responsabilita morale, le aziende devono
dimostrare un miglioramento continuo nella creazione di ricchezza pubblica,
misurandola e sottoponendola a rendicontazione.

La crescente sofisticazione, l'allineamento e il reporting delle misure ESG a livello di
singola azienda stanno diventando uno strumento - insieme ad altri come, ad esempio,
il GRI - per promuovere la trasparenza aziendale nella gestione del processo e dellafiliera
produttivi. Per le piccole e medie imprese, il B Impact Assessment & stato utilizzato da
oltre 4.000 aziende in tutto il mondo per diventare Certified B-Corporations, o BCorps.*’
Queste aziende devono soddisfare standard rigorosi che richiedono loro di considerare
l'impatto delle proprie decisioni sui loro lavoratori, clienti, fornitori, comunita e ambiente.

Dare la priorita al Bene Comune mette in evidenza l'incompatibilita della predominante
societa dei consumi con la capacita della Terra di fornire materie prime e di assorbire i
rifiuti, in particolare le emissioni di gas serra. Un nuovo inquadramento economico deve
espandere gli orizzonti immaginativi dei produttori di beni e servizi e delle funzioni di
marketing, nonché dei consumatori. E importante che ogni nuova cornice permetta
anche di includere i bisogni delle persone che storicamente non hanno avuto accesso
alla societa dei consumi, cosi come i bisogni dei futuri cittadini. Il nuovo paradigma
economico deve essere in grado di ispirare la speranza sociale e stimolare l'innovazione
imprenditoriale.

Limprenditoria del Bene Comune richiede uno spostamento paradigmatico dal
consumo compulsivo e dai suoi meccanismi di marketing al consumo consapevole
(consummation), definito come “l'atto di rendere qualcosa completo o perfetto” (Oxford
Shorter Dictionary). Il consumo consapevole rappresenta un’evoluzione rispetto al
consumo guidato dal marketing da tre punti di vista fondamentali:

1. Segnala uno spostamento di attenzione dal posizionamento dei marchi di prodotti
e servizi sul mercato ai marchi che trasmettono e sostengono dichiarazioni di valore
fondamentali per il senso del vivere nella societa.

2. Stimola una nuova forma di innovazione che, dall’ideazione di nuovi prodotti e
servizi che indirizzano o creano i bisogni dei consumatori, spinge aimmaginare e
progettare anche prodotti e servizi che si rivolgono a piu ampi bisogni sociali.

3. Preannuncia il passaggio da comunicazioni che, in via principale, trasmettono le
caratteristiche di un prodotto o servizio di marca alla diffusione di messaggi

%7 B Corp certification offers companies a standardised independent assessment without the expense of
auditors and a stringent pass-fail benchmark. B Corps must enact a governance mechanism, such as
changing a company’s constitution, to ensure that the interests of all stakeholders and not just
shareholders are balanced in decision-making.
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importanti che ispirano le persone a pensare o comportarsi in modo diverso.
Il marketing improntato al consumo consapevole ha il potenziale per rinnovare il ruolo
del marketing, rendendolo una forza positiva creativa, rispettata e influente nella vita
dellimpresa, e parte di un nuovo paradigma economico volto alla “Consummate
Society". Il consumo responsabile puo guidare il passaggio a un piu alto livello di
eccellenza nelle catene globali del valore, reindirizzando sia i bisogni, i desideri e le
necessita delle persone, sia i processi, i prodotti e i servizi che li soddisfano.

Dare priorita al Bene Comune significa riconoscere che le imprese commerciali sono
moralmente responsabili di improntare la loro azione ad un canone di giustizia,
sostenendo sistemi che promuovono l'equita e la solidarieta. Le tradizioni di saggezza ci
insegnano che il bene supremo di ogni persona e comunita € il raggiungimento
dell'eudaimonia (la fioritura umana). L'imprenditore confuciano usa i valori e i principi
confuciani per evitare ricchezza e profitti non etici, promuovendo la cultura e imparando
ad apportare il bene alla societa. E incentrato sulle persone e combina lo spirito di uno
studioso con il talento di un commerciante. L'Economia di Comunione del Movimento
dei Focolari ci mostra come le imprese possono promuovere l'equita e la solidarieta nel
produrre i beni e i servizi necessari alla fioritura umana.

| profitti sono necessari per la vitalita e la crescita delle imprese, ma alcuni profitti
dovrebbero essere utilizzati per investire nello sviluppo sociale. Per condurre la
governance e la responsabilita comune verso questo obiettivo, alcune aziende pongono,
nel loro statuto, un limite alla distribuzione dei profitti. Il Social Enterprise Mark??
accredita aziende in 10 paesi diversi che hanno limitato la distribuzione dei profitti al
49%, mentre il resto viene investito nelle attivita con finalita sociali dell'organizzazione. Il
modello delle B Corp richiede anche che le aziende accreditate includano un impegno a
bilanciare gli interessi di tutti gli stakeholder nel processo decisionale. Dare priorita al
Bene Comune non puo avvenire senza una svolta spirituale verso il bene degli altri al di
la del singolo individuo. Il Simposio MRI ha fatto riferimento a una gamma di esperienze
e risorse spirituali per sfidare gli agenti economici a promuovere le virtu dell’empatia,
dell’altruismo e del rispetto per la natura e per le generazioni future.

3.1 Azioni per promuovere l’azione imprenditoriale a servizio del Bene

Comune
3.1.1 Per i consigli di amministrazione (CdA): governance trasparente

Il buon governo aziendale comprende la trasparenza, la conformita e la responsabilita
pubblica nei confronti delle parti interessate, nonché la competenza, l'equilibrio,
limpegno e l'integrita della leadership interna. Questi principi dovrebbero essere alla

38 https://www.socialenterprisemark.org.uk/
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base dei regimi e delle pratiche di governance, affinché gli standard etici per il Bene
Comune esterni e verificabili siano integrati nel processo decisionale dell’azienda.

Gli amministratori legali di un'impresa sono responsabili delle sue azioni e del suo
impatto. Essi rappresentano la persona giuridica dell'impresa come distinta da tutti gli
altri stakeholder, compresi gli azionisti.

Oltre al loro dovere fiduciario di agire nell'interesse a lungo termine dell'azienda, gli
amministratori possono scegliere di usare tutti i mezzi a disposizione per condurre le
operazioni commerciali con senso di responsabilita etico e legale rispetto all’impatto
che l'organizzazione ha sulla societa in generale, le generazioni future e la natura. Dare la
priorita al Bene Comune aumentera la creazione di ricchezza pubblica e privata. Questa
responsabilita prevede che i consigli di amministrazione siano responsabili della
Creazione di Valore Totale: capitali economici, ambientali e di governance sociale.

3.1.2. Per gli investitori: impegno verso i principi etici ed ESG

L'investimento di denaro non € eticamente neutrale. La ricchezza non solo crea la base
economica per le istituzioni e le persone, ma esercita anche un'influenza sulle strutture
di una societa. Il mondo degli investimenti finanziari obbedisce in gran parte alle regole
che governano l'interazione tra domanda e offerta. Investendo, si crea la domanda;
escludendo certi mercati e fornitori, si rimuove la domanda da quei segmenti.

Secondo il FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term), la maggior parte degli
investitori istituzionali svolgono ricerche per capire meglio i rischi che potrebbero
influenzare la performance ESG delle aziende neltempo. Nonostante i limiti che possono
riscontrarsi, incorporare i dati ESG nel processo di investimento & uno strumento utile
per i gestori di portafogli di fondi per ottenere una performance finanziaria forte e
sostenibile. Che sia per scopi di greenwashing o per un impegno genuino, o per entrambi,
i gestori di fondi di investimenti hanno aumentato 'uso dei dati ESG nella selezione dei
portafogli delle societa. Li esortiamo a un impegno genuino verso gli obiettivi ESG.

La logica dietro l'utilizzo di strategie ESG da parte degli investitori € l'appetibilita di una
visione di investimento redditizio a lungo termine attraverso la costruzione di capacita di
resilienza e produttivita. Iniziative precompetitive del settore hanno dimostrato come
l'interesse condiviso o la "creazione di valore condiviso" portano alla cooperazione per la
resilienza e la produttivita e a interessarsi degli impatti ambientali e sociali.

3.1.3 Leadership generale: azioni per la giustizia sociale nelle catene di
approvvigionamento

La responsabilita aziendale integra, ma non sostituisce, la responsabilita individuale dei
dirigenti d’azienda. | manager delle organizzazioni dovrebbero assicurare che le politiche
aziendali indirizzino i dipendenti e i fornitori verso il rispetto dei diritti umani, la giustizia
sociale e la cura degli ecosistemi naturali. | Principi Guida delle Nazioni Unite su Affari e
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Diritti Umani (UNGP, 2011)%°, con i suoi 30 diritti umani riconosciuti a livello
internazionale, sono pertinenti come requisiti etici minimi per promuovere l'etica
aziendale ed economica nel mondo globale e pluralistico. Il Reporting Framework
dellUNGP e supportato da due tipi di guida: una guida all'implementazione per le
aziende che stanno facendo il reporting e una guida alla sicurezza per i revisori interni e i
fornitori esterni.

3.1.4 Gestione del marketing: dal consumo compulsivo al consumo consapevole

Gli esperti di marketing sono incoraggiati a re-immaginare il ruolo del marketing non piu
come una spinta ad un consumo compulsivo, bensi come un’occasione di consumo
cosciente e consapevole, reindirizzando sia i bisogni, i desideri e le necessita delle
persone, sia i processi, i prodotti e i servizi che li soddisfano verso gli standard del Bene
Comune.

3.1. 5 Governi: regolamentazione e applicazione della tassazione

| governi sono "soggetti di responsabilita” nella promozione dell'imprenditoria del Bene
Comune, che devono perseguire attraverso una regolamentazione aggiornata con
puntualita e responsabilita per l'impatto dell'organizzazione su persone e ambiente.
L'evidenza suggerisce che il particolato atmosferico - fine e ultrafine presente
nell'ambiente - abbia effetti pericolosi per la salute pubblica. Seguendo il regime del
carbon pricing, i governi dovrebbero adottare regolamenti rigorosi per far pagare le
imprese inquinanti (riconoscendo cosi i veri costi delle loro attivita commerciali). Cid
potrebbe richiedere l'applicazione di una tassa sulle societa inquinanti e l'utilizzo del
denaro raccolto per sovvenzionare il sistema sanitario delle comunita nelle regioni e nei
paesi colpiti dagli effetti negativi dell'inquinamento.

| trattati intergovernativi sono attualmente una soluzione a livello globale per applicare
una giusta imposizione fiscale e per incentivare l'imprenditoria su piccola scala, in
concorrenza con le imprese multinazionali che possono delocalizzare le loro attivita nei
luoghi finanziariamente piu vantaggiosi. Per esempio, il modello di convenzione fiscale
dellOCSE, un modello per i paesi che raggiungono accordi fiscali bilaterali, gioca un
ruolo cruciale nella rimozione delle barriere fiscali al commercio e agli investimenti
transfrontalieri. E la base per la negoziazione e l'applicazione di trattati fiscali bilaterali
tra paesi, progettati per assistere le imprese e allo stesso tempo aiutare a prevenire
l'evasione e l'elusione fiscale.

Nell'ambito degli accordi OCSE/G20, oltre 135 paesi stanno collaborando su standard
minimi per contrastare gli abusi dei trattati e per migliorare i meccanismi di risoluzione

39 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance
in net zero carbon projects, and toward the promotion of investment in climate risk mitigation innovation
at a level of cooperation internationally beyond the existing economic paradigm.
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delle controversie. L'imprenditoria del Bene Comune richiede un maggiore allineamento
dellimposizione fiscale tra le giurisdizioni, ma il progresso ¢ lento.

Mentre entriamo nel decennio decisivo, i governi hanno un ruolo unico nel guidare la
transizione di persone e industrie verso economie a zero emissioni e nel massiccio
allontanamento dalla dipendenza dai combustibili fossili. Il ruolo del governo, andando
oltre la tassazione dei cittadini e delle aziende, deve investire in progetti a zero emissioni
e orientarsi alla promozione degli investimenti nell'innovazione per la riduzione del
rischio climatico, attraverso un livello di cooperazione internazionale che deve andare
oltre il paradigma economico esistente.

CONCLUSIONE

Prepararsi per un cambiamento difficile

Questo Manifesto identifica tre principali direttrici del cambiamento economico globale.
Rivoluzionare i nostri attuali paradigmi economici e tecnologici € possibile. Nella Laudato
si', Papa Francesco traccia un percorso di conversione a livello individuale e comunitario.

Tale cambiamento, perd, non puo verificarsi semplicemente nella sfera individuale della
coscienza, ma deve svilupparsi arrivando a restaurare i meccanismi di connessione tra
comunita, imprese e governi. Un passo importante per modificare il paradigma
economico attuale & quello di dare un nome ai passi necessari per passare da un
cambiamento individuale ad uno a livello di comunita e strutture. "Occorre dare maggior
spazio a una sana politica, capace di riformare le istituzioni, coordinarle e dotarle di
buone pratiche, che permettano di superare pressioni e inerzie viziose" (Laudato si, 2015,
181).

Un filo conduttore del Simposio MRI & stata la necessita di un radicale mutamento nel
modo di pensare (metanoia). Il semplice aggiustamento delle strutture attuali del
sistema non portera a cio di cui abbiamo bisogno. Questo tipo di rivoluzione a livello
individuale deve portare ad un vero e proprio stravolgimento all’interno di comunita e di
istituzioni.

La costruzione di comunita, tradizioni e istituzioni non € avvenuta rapidamente. Mentre
entriamo nel cosiddetto decennio decisivo per mitigare il rischio della catastrofe del
cambiamento climatico, dobbiamo passare a un ritmo di azione piu serrato
coerentemente con le emergenze che stiamo affrontando e ridurre al contempo al
minimo il costo del cambiamento per i piu svantaggiati. Qualsiasi nuovo paradigma non
sara deciso da una singola risposta in grado di risolvere tutti i problemi, ma una
complessa rete di movimenti tra di loro interconnessi rivolti a questo obiettivo comune.
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Ci sono meravigliosi segni di speranza. Tra questi, i principi operativi delle cooperative
dell'Economia di Comunione e i loro finanziamenti comunitari con alti livelli di
autogoverno, programmi di investimento etico e progetti di impatto positivo
sullambiente e sulla sfera sociale.

La sfida urgente di proteggere la nostra casa comune comprende la preoccupazione
di unire tutta la famiglia umana nella ricerca di uno sviluppo sostenibile e integrale,
poiché sappiamo che le cose possono cambiare. Il Creatore non ci abbandona, non
fa mai marcia indietro nel suo progetto di amore, non si pente di averci creato.
L’'umanita ha ancora la capacita di collaborare per costruire la nostra casa comune.
Papa Francesco, Laudato si, 2015,13. 18
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SPANISCHE AUSGABE DES MACUA-MANIFESTS

DISCURSO DEL SANTO PADRE FRANCISCO
A LOS PARTICIPANTES EN EL CONGRESO MUNDIAL DE UNIAPAC

...Para concluir, deseo compartir con vosotros la “buena noticia” de que recientemente,
en la ciudad de Asis, donde san Francisco y los primeros frailes abrazaron la pobrezay
propusieron una nueva economia radical a los lideres econédmicos de su época, miles
de jovenes economistas y empresarios han razonado sobre la creacion de una nueva
economiay han escrito y firmado un Pacto para reformar el sistema econdmico global
con el fin de mejorar la vida de todas las personas.

Quisiera compartir con vosotros algunos de los puntos principales, por dos motivos:

- el primero, porque demasiado a menudo los jovenes son excluidos;

- segundo, porque la creatividad y el pensamiento “nuevo” a menudo vienen de
los jévenes; y nosotros, personas mas adelante con la edad, debemos tener la
valentia de detenernosy escucharlos. Como los jévenes deben escuchar a los
ancianos, todos nosotros debemos escuchar a los jévenes. Para una nueva
economia del bien comun, estos jévenes han propuesto una “economia del
Evangelio”, que, entre otras cosas, incluye:

— una economia de paz y no de guerra, —pensemos en lo que se gasta en la
fabricacion de las armas—;

— una economia que asume el cuidado de la creacion y no la saquea —pensemos
en las deforestaciones—;

— una economia al servicio de la persona, de la familia y de la vida, respetuosa de
cada mujer, hombre, nifo, anciano, y sobre todo de los mas fragiles y vulnerables;

— una economia donde el cuidado sustituya al descarte y la indiferencia;

— una economia que no deja atras a nadie, para construir una sociedad en la cual,
las “piedras” que la mentalidad dominante descarta, se vuelvan “piedras angulares”;

— una economia que reconozca y tutele el trabajo digno y seguro para todos;

— una economia donde las finanzas sean amigas y aliadas de la economia realy
del trabajo, y no estén en su contra [7] —porque la finanza tiene el peligro de volver
“liquida” la economia, es mas “gaseosa”; y procediendo con esta liquidez y este ser
gaseoso jtermina como la cadena de san Antonio!—

[7] Pacto para la economia de los participantes en Economy of Francesco , Asis, 24

de septiembre de 2022.
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El Manifesto de Macau

para la Economia de Francesco, Assisi, noviembre 2020

Una sintesis de pensamiento hacia el nuevo paradigma econémico basado en el
Simposio del Instituto de Ricci de Macau en la Universidad de Saint Joseph, Macau,
15-16 de octubre de 2020

RESUMEN EJECUTIVO

Nuestro desafio al unir conceptos e ideas para el nuevo paradigma econdémico y los
modelos de economia sustentable fue basar los pensamientos en las realidades de
nuestros tiempos e identificar pensamientos y acciones hacia el objetivo de la
transformacién econdmica. Nosotros identificamos tres plataformas tematicas para la
accioén de todos los que tienen influencia para apoyar los més necesitados.

1. ECONOMIA DE LA SUBSIDIARIEDAD

La subsidiaridad en la reforma econdmica destaca las soluciones y posturas
comunitarias mas eficientes que surgieron a través del dialogo y la cooperacion
voluntaria, involucrando a las instituciones existentes de las comunidades locales.

Acciones para desarrollar la Economia de la Subsidiariedad

1. Cooperativas de crédito: desarrollo de microbancos.
Los micro prestamos pueden permitir que los pobres se unan en modelos de
negocio que combinen la cooperacion socialy la econdémica.

2. Desarrolladores de tecnologia: darles voz a los marginados.
Ejemplos innovadores ya han sido vistos en Africa con BitPesa y Kiva Protocol, con
la primera cadena de bloques (blockchain) y la implementacion descentralizada de
identidad digital en Africa.

3. Grandes empresas: dar e invertir.
Las grandes empresas pueden apoyar la autonomia y los derechos de decision que
deben tomarse en todos los niveles de la empresay permitir que las pequefias
comunidades puedan superar los desafios sociales y ambientales.

4. Inversores: El uso de la ética o los filtros de inversiones de ESG (Environmental,
Social and Governance).
Inversiones innovadoras que empoderan a las personas y a las comunidades para
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establecer empresas que a menudo son de naturaleza comunitaria y permiten el
acceso al comercioy empresa.

2. BIENESTAR PARA TODOS

El “bienestar para todos” ofrece una vision de solidaridad a través de culturas y fronteras
que deja de lado los prejuicios tradicionales contra los demds que no comparten nuestra
prosperidad, ya sean prejuicios basados en la raza, el credo o el color. Si el nuevo
paradigma econémico ha de cumplir su promesa, debemos aprender a confiar en
estrategias de empoderamiento que sean abiertas a todas las personas, y no solo a
aquellos que son cercanos y queridos por nosotros personalmente.

Acciones para el desarrollo del bienestar para todos
1. Para la empresa comercial: convertirse en instituciones sociales progresistas.

Promover el bienestar a través de los principios guia de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos. Verdaderamente reconocer, respetar, protegery
promover la igualdad de dignidad de las personas en todo tipo de situaciones.

2. Para los gobiernos: fronteras “mas abiertas”y accion climatica.

Cooperacion transnacional y discurso publico basado en evidencias para abordar
la dificil situacion de refugiados requiere la creacion de politicas de fronteras mas
abiertas y redes de colaboracion transnacionales para cambiar el debate sobre la
migracion.

3. Para las NGO’s: educar e innovar.

Un desafio a las NGO para innovar con multiples partes interesadas a través de un
mayor nivel de colaboracién que permita disenar soluciones que satisfagan las
necesidades de bienestar de los pobres y los privados de sus derechos.

3. BUEN EMPRENDIMIENTO COMUN

Una economia orientada al mercado solo puede funcionar para el bien comun si la
mayoria de los miembros principales del sistema son capaces de contener los instintos
de codicia y consumo excesivo; elegir invertir y consumir en el interés del bien comun,
por el bien de todos; especialmente los desfavorecidos y los que no tienen el mismo
poder para invertir o consumir.

Acciones para desarrollar el emprendimiento del bien comun
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1. Para las Juntas de empresas: Gobernanza transparente.
Un gobierno corporativo del bien comun requiere la practica de la transparencia,
cumplimiento y responsabilidad publica ante las partes interesadasy
competencia, equilibrio, compromiso e integridad en el liderazgo interno.
Hacemos un llamado a las Juntas para que rindan cuentas por la Creacién de Valor
Total: capitales de gobernanza econémica, ambiental y social.

2. Para los inversores: Compromiso ético y ESG.
La rigueza no solo crea la base econdmica para las instituciones y las personas,
sino también ejerce una influencia en las estructuras de una sociedad para
abordar los impactos ambientales y sociales.

3. Direccién General: Accidn por la Justicia Social en Cadenas de Suministro.
Los gerentes organizacionales deben asegurarse de que las politicas brinden
orientacién a los empleados y proveedores para respetar los derechos humanos,
la justicia social y el cuidado de los ecosistemas.

4. Gestion de marketing: del consumo a la consumacion.
Se motiva a los comerciantes a reinventar el papel del mercadeo desde el proceso
del consumo para permitir la consumacién. Se anima a los comerciantes a
reinventar el papel del mercadeo, de impulsar el consumo a permitir
consumacion, reorientando las necesidades y deseos de las personas, y los
procesos, productos y servicios que las satisfagan.

5. Gobiernos: regulacidon y ejecucion de impuestos.
Los gobiernos tienen un papel Unico en el liderazgo de las personas, las industrias
hacia la economia del carbono cero y el cambio masivo hacia la independencia de
los combustibles fosiles. Los gobiernos no han podido mantenerse al dia con el
ingenio de los creadores de riqueza corporativos e individuales y sus regimenes de
elusion fiscal que tienen el efecto de eliminar los ingresos que, de lo contrario,
estaran sujetos a impuestos mediante transferencias financieras supranacionales.

El Simposio de MRI reconocidé que era necesario un cambio del corazén. Este cambio
interno a nivel individual debe fluir hacia las comunidades e instituciones. Al entraren la
llamada Década Decisiva para mitigar el riesgo de una catastrofe del cambio climatico,
debemos avanzaren unritmo de accidon de emergenciay minimizar el costo para los mas
desfavorecidos.
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PREFACIO

¢Co6mo podriamos promulgar un desarrollo sostenible e integral, proteger nuestro
medio ambiente natural con sus recursos y fortalecer econémicamente a los mas
necesitados del mundo?

El Simposio del Instituto Ricci de Macao en el Campus Ilha Verde de la Universidad de
San José reunié a 27 presentadores en octubre de 2020 para abordar esta pregunta
fundamental de nuestra vida compartida con este planeta. Los presentadores
compartieron su experiencia y conocimiento para responder dicha pregunta y hacer
nuestra contribucién al trabajo en la conferencia de transmision de La economia de
Francesco en noviembre de 2020.

Nuestra voz es humilde pero nuestra ambicién es alta para unirnos a las voces de tantos
abogando por nuevas soluciones a los sufrimientos provocados por el paradigma
econdmico contemporaneo.

Nuestro desafio al unir los conceptos e ideales del Paradigma de la Nueva Economia 'y
los modelos de la economia sustentable se basaban en los pensamientos de las
realidades de nuestros tiempos e identificaban pensamientos y acciones hacia el
objetivo de la transformacién econdémica.

Usamos "nuevo" en el sentido de un cambio de paradigma que aborda las debilidades
de la economia que enfrentamos hoy en dia. Reconocemos que las sociedades y las
economias estan cambiando todo el tiempo y notamos los cambios positivos y las
actitudes de las personas, comunidades, NGOs, empresas, gobiernos y Naciones
Unidas para avanzar socialmente y ambientalmente en los modelos econdémicos
sostenibles a nivel macro, meso y micro.

No se trata simplemente de una economia "nueva" frente a una "vieja". La economia es
dinamica y describe la forma en que los individuos, organizaciones y naciones utilizan
Sus recursos y talentos para mantener los bienes y servicios tanto esenciales como no
esenciales. El paradigma econdmico es nuestro mundo contemporaneo: siempre
cambiante, siempre complejo , sin embargo, inspirado con las alegrias simples y
tragedias de la vida.

ElManifiesto de Macao reune las contribuciones del Simposio MRl en una agenda de tres
plataformas de cambio que creemos contribuiran al paradigma econdmico que ya esta
ocurriendo. Estas plataformas de cambio son:

1. ECONOMIA DE LA SUBSIDIARIEDAD
2. BIENESTAR PARATODOS

3. BUEN EMPRENDIMIENTO COMUN
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1. ECONOMIA DE LA SUBSIDIARIEDAD

En el Nuevo Paradigma Econémico, la subsidiariedad pasa a ser el primer plano para dar
unavozy poder al individuo y a la comunidad. La subsidiariedad es el valor principal de
la autoridad central que debe tener una funcién subsidiaria, realizando solo aquellas
tareas que no pueden realizarse a un nivel mas local.

La dominancia de las fronteras geograficas ha creado distintos niveles de poder de
decisidon que recaen en las provincias, regiones o municipios. Pero en muchos casos, las
unidades son demasiado grandes o pequefias para promover eficazmente la
cooperacion en la practica, especialmente en circunstancias en las que los problemas
afectan total o parcialmente a varias entidades.

La subsidiariedad en la reforma econdmica destaca que las soluciones y posturas
comunitarias mas eficaces surgiran del didlogo y la cooperacién voluntaria involucrando
a las instituciones existentes de las comunidades locales.

La subsidiariedad es un habilitador de libertad para el individuo y las comunidades. Sen
(2000%°) sugiere que la determinacion del individuo es de suma importancia en la
autoformacion. Alli hay tres facetas esenciales de la libertad: (i) "libertad de control”, que
explica que elindividuo es libre de restricciones; (ii) " libertad como poder", que describe
la capacidad del individuo para tomar accioén, y (iii) "libertad de agencia", que daforma a
la voluntad de actuar. Sin embargo, el derecho es necesario para crear circunstancias
que permitan que el individuo y las comunidades estén libres de limitaciones y ayuden a
tomar medidas a través de proyectos de apoyo educativo e inversiones para
microempresas.

La subsidiariedad se centra en la microeconomia de los medios de vida sostenibles para
las personas y comunidades. El nuevo paradigma econémico llama a los gobiernos a
intervenir en el mercado capital para asegurar que aquellos actualmente excluidos, los
pobres y los marginados, sean fortalecidos con acceso a recursos y capital para pasar
de la subsistenciay la privacidon para compartir bienes y recursos.

La subsidiariedad requiere una inversion o subsidio por parte de gobiernos, NGOs y
aquellos agentes morales que tienen acceso al capital, pero que el capital y su
asignacién no deben ser utilizados (ya sea en efecto o en la intencién) de crear
dependencias que sean contrarias al principio de subsidiariedad.

1.1 Acciones para desarrollar la Economia de la Subsidiariedad

1.1.1 Cooperativas de crédito: desarrollar los microbancos

La subsidiariedad, lograda a través de uniones de crédito y otras cooperativas de crédito,
también deben incluir una reflexion sobre la experiencia exitosa reciente con los

40Sen, A. (2000). Development as Freedom. New York, NY: Anchor Books.
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microbancos como una forma de distribuir capital a los posibles empresarios,
manteniendo la circulacién necesaria de capital, es decir, mediante préstamos y
reembolso, lo que permite una mayor distribucion. El banco Grameen, el primer banco
abierto en Bangladesh, depende de fortalecer las redes locales y organizarlas como
estructuras de rendicion de cuentas que garanticen el cumplimiento de todos los
participantes. “Si obtengo un préstamo debido a que los miembros de mi comunidad
local me han aprobado, es mas probable que sea saldo, ya que cualquier
incumplimiento daria lugar a la exclusion de oportunidades para otros miembros de la
comunidad para calificar para sus propios préstamos ".

Los microcréditos pueden permitir que los pobres se unan en modelos comerciales
cooperativos que combinan la cooperacion socialy econdmica para que la ayuda mutua
no sea meramente ocasional o esporadico, pero si continuo. El propdsito de la
cooperacion econdémica es mejorar la suerte de los econdmicamente débiles a través
deltrabajo conjunto. Una cooperativa es una herramienta que a través de la cooperacion
econdmica se puede practicary las personas pueden trabajar juntas de manera efectiva
en los diferentes campos de actividad econémica.

Las cooperativas empoderan a las personas en el centro de la toma de decisiones
econdémicas en y a través de sus organizaciones. La Confederacién Asiatica de
Cooperativas de Crédito (ACCU) administra 422 mil millones délares americanos con el
propdsito de ayudar a los miembros a mejorar sus vidas. 300.000 mil voluntarios hacen
sacrificios personales a favor de sus comunidades para crear empresasy oportunidades
para gente joven.

En estos ejemplos podemos ver como se forja y desarrolla la solidaridad para el
participante en los niveles de subsidio.

1.1.2 Desarrolladores de tecnologia: dar voz a los marginados

Las techologias digitales estan ayudando a involucrar a las personas en los mercados y
economias. El crecimientoy la presencia de Alipay ha sido un precursor de lainnovacion
de la tecnologia digital dando voz y presencia a aquellos que de otro modo quedarian
excluidos de los servicios bancarios convencionales. Se podria argumentar que su éxito
ha allanado el camino para otros intentos mas recientes de hacer algo similar en otros
lugares.

En Africa, BitPesa se ha convertido en una plataforma digital de intercambio extranjeroy
pago disenado para "mercados fronterizos" con la afirmacién de que a las empresas se
les ofrece el servicio mas rapido y forma mas rentable de realizar y recibir pagos en
monedas africanas. Para muchos en Africa, la identidad es un problema, ya que muchos
ninos no tienen registrados sus nacimientos y, por lo tanto, no puede acceder a ningln
servicio publico, incluida la banca. Kiva, una organizacién benéfica de servicios
financieros ha lanzado una plataforma de cadena de bloques (blockchain) para crear

78



identidades en linea para los residentes de Sierra Leona utilizando los datos biométricos
para crear una billetera Kiva digital para micro préstamos y reembolsos.

1.1.3 Grandes empresas: dar e invertir

Las grandes empresas pueden apoyar y permitir que las pequefias comunidades
superen los problemas sociales y retos ambientales. Tras el tifobn Hato en Macao en 2017,
las seis principales empresas de la industria turistica y del entretenimiento de Macao
proporcionaron mano de obra y recursos para restaurar las partes destruidas en la
ciudad después del desastre. En 2020, Danone hizo 250 millones de euros de flujo de
caja disponible para plazos de pagos extendidos, crédito a agricultores, proveedores y
clientes mas pequefnos en su ecosistema global.

La subsidiariedad practicada en las empresas asegura que los empleados tengan las
herramientas, formaciones, y experiencias adecuadas para llevar a cabo sus tareas
animando les a alcanzar el éxito en sus trabajos. Los autores de la Vocacion del lider
empresarial (2015%") sefalan la necesidad de definir el ambito de la autonomia y los
derechos de decisidon a todos los niveles de la empresa, dejandolos lo mas amplios
posible. Deben establecerse limites de manera que las responsabilidades de toma de
decisiones no exceda la capacidad de una persona o grupo para acceder a la
informacion requerida para tomar la decisidn, y asi las consecuencias de las decisiones
no traspasarian su ambito de responsabilidad.

1.1.4 Inversores: utilicen filtros de inversion éticos o ESG

La economia de la subsidiariedad necesita inversores sociales que se preocupen por
garantizar que las empresas de sus fondos cumplan con las normas y criterios de éticas
y/o ESG (medioambientales, sociales y de gobernanza). Inversores como los obispos
austriacos y alemanes dan prioridad a las inversiones financieras para promover la
cooperacion entre las partes interesadas. Como nuevos modelos econémicos, tienen el
potencial para mejorar los estdndares éticos generales y cambiar el mundo.*’ Estos
aplican criterios negativos de exclusiéon (no demanda), que destacan la participacion en
comportamientos e inversiones éticamente inaceptables (por ejemplo, pornografia,
juegos de azar, energia atdmica, drogas, etc.), ademas, de los mejores enfoques de su
clase (demanda) o "cooperacion en el bien", que impulsa una audaz transformacion
cultural y econémica.

41 pontifical Council (2015). Vocation of the Business Leader.

42 “Financial Investments as Cooperation: Ethical Investment Guidelines of the Austrian Bishops'

Conference and the Religious Orders of Austria”, publicado en Amtsblatt der Osterreichischen
Bischofskonferenz Nr. 74 (1st January 2018); Changing the World through Investment? An Aid to Orientation
on ethically related Investment. A Study by the Group of Experts on ‘World Economy and Social Ethics’.
German Bishops’ Conference Research Group on the Universal Tasks of the Church, Bonn, July 2010.
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Los fondos de inversion de impacto y éticos, como Steyler Fair Investment Bonds,
empoderan individuos y comunidades para establecer empresas que a menudo son de
naturaleza comunitaria y permite el acceso al comercio y empresas que opten por la
justicia, la pazy la integridad de la creacion.

2. BIENESTAR PARA TODOS

La pandemiade COVID-19 pone en evidencia la nhecesidad de un patrimonio social global
para todos. Nos hace conscientes de que la salud es el elemento mas preciado del bien
comun universaly que es globalmente vulnerable. También nos hace conscientes de que
todos estamos en el mismo barco como una familia humana. El virus no conoce ni
respeta fronteras. Para detener la pandemia, las naciones deben cooperar mas alla de
sus fronteras. Sentimos un mayor sentido de interdependencia: todos somos
vulnerables, estamos conectados globalmente para lo mejor y lo peor. Deberiamos, Por
lo tanto, abandonar nuestro pensamiento colectivo a corto plazo y entender la
solidaridad como un desafio intergeneracional.

La crisis del COVID nos hace tomar conciencia de que tenemos que repensar y
remodelar nuestro presente paradigma econdmico para tener en cuenta a los pobres, el
medio ambiente natural y las futuras generaciones. El concepto de creacién de riqueza
deberia ampliarse paraincluir la naturaleza, elhumanoy la capital social. La creacién de
riqueza publica es necesaria para generar bienestar para aquellos que no la poseen.

El ideal de Bienestar para Todos llama la atencién y la accién hacia aquellos que no
disfrutan del bienestar, en particular los pobres, los marginados y los refugiados. El Papa
Francisco ha dejado claro que la pobreza en nuestro mundo actual no es una condicidon
natural para ser soportada como los tifones y terremotos. La pobreza es el resultado de
unfracaso sistematico en la corrupcién del sistema de economiay su manipulacion para
favorecer los intereses de unos grupos sobre otros. Los ricos no son mas morales ni
merecedores que los pobres.

La virtud universal que motiva esta preocupacion es el instinto y la responsabilidad de
que cada uno de nosotros que compartimos al honrar la dignidad humana.
Autoformacion, preciosa para las culturas occidentales y orientales, tiene un papel
indispensable que se desempena en la promocion del bienestar y traer recursos
educativos de las culturas occidentales y orientales.

El bienestar para todos ofrece una visién de solidaridad a través de culturas y fronteras
que dejan de lado los prejuicios tradicionales contra los demas que no comparten
nuestra prosperidad, ya sea que esos prejuicios se basen en la raza, el credo o el color.
Si el nuevo paradigma econdmico ha de cumplir su promesa, debemos aprender a
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confiar en estrategias de empoderamiento que estén disponibles para todas las
personas, y no solo aaquellos que son cercanosy queridos por nosotros personalmente.

Crear el Nuevo Paradigma Econdmico es, para algunos, una lucha espiritual, que llama
a todos a arrepentirse de su complicidad en estructuras sociales injustas para trabajar
con todos los demads y asi descubrir nuevas formas de compartir nuestros dones y
recursos.

6. La ubicacion geografica de Filipinas ya esta sufriendo un aumento de inundaciones
catastroficas debido a su vulnerabilidad al cambio climatico. La Universidad de Silliman
en Filipinas ofrece un ejemplo de cdmo las instituciones publicas pueden desempenar
su papel como comunidades para mejorar el bienestar del medio ambiente. La
Universidad esta abordando el problema del cambio climatico en todas las operaciones
y apuntan a la creacioén de retornos econdmicos alternativos favorables que sustenten
los objetivos ambientales del proyecto, como la reduccién de tiempo y energia en la
recoleccion de residuos; corriente de los desechos biodegradables que sustenten la
produccion de fertilizantes organicos; el reciclaje apoya a la economia doméstica local
y reduce la destruccion de fuentes primarias de productos como arboles y depdsitos
minerales. Aprovechar formas alternativas de energia como la energia solar ahorra
costos en luz y energia, ahorros que permiten a la Universidad de Silliman asignar mas
fondos para mejorar los servicios de ensefianza y aprendizaje.

Ellacuria, el sacerdote jesuita y filésofo salvadoreno, describié la esperanza de la
civilizacién como “no simplemente la creacion de un nuevo orden econémico mundial
en el que las relaciones de intercambio son mas justas, sino una nueva civilizacion,
construida ya no sobre pilares de hegemonia y dominacién, sobre acumulaciéon y
diferencia, sobre consumismo y un bienestar falsificado, sino sobre pilares mas
humanos y cristianos”.*®

El bienestar para todos en la vision de Ellacuria es “un estado de cosas universales en el
que se garantice la satisfaccion de las necesidades fundamentales, la libertad de
eleccion personaly un contexto de creatividad personal y comunitaria que permitiria la
aparicion de nuevas formas de vida y cultura, nuevas relaciones con la naturaleza, con
los demas, con uno mismoy con Dios."

Ensuenciclica Laudato Si’(2015), el Papa Francisco habla de un enfoque integral de una
nuevo sistema econdmico que tiene en cuenta nuestra relacién con el medio ambiente
y ecologia, larelacién con los pobresy la justicia social, y la relacién de respeto por otros
y la fraternidad. El académico y activista ambiental chino Liao Xiaoyi** elogié la enciclica

43 |gnacio Ellacuria (2000). ‘El reino de Dios y el paro en el tercer mundo’, Escritos Teologicos, volume 2,
300.

4 Liao Xiaoyi, profesora de la Academia China de Ciencias Sociales, fundadora de una NGO, Global
Village of Beijing, en las secuelas del terremoto de 2008 en China. Ella propuso un nuevo enfoque de vida
sostenible y fundé muchos proyectos comunitarios rurales llamados Patrias "Felicidad y armonia" en
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y sus muchas similitudes con la « civilizacién ecolégica » que China esta promoviendo
en anos recientos.

Tenemos el desafio de responder al llamado de “restaurar los distintos niveles de
equilibrio ecoldgico, estableciendo armonia dentro de nosotros mismos, con los demas,
con la naturaleza y otras criaturas vivientes, y con Dios” (Laudato Si’, 210). La

conectividad de todo tiene su contenido y caracteristicas o Yuanrong, "[E®#" (traduccién

china de Integral) en todas las relaciones con todas las cosas. Reconocemos que la
necesidad mas exigente de nuestra vida integral en nuestra Casa Comun es reducir los
gases de efecto invernadero para limitar los aumentos de temperatura global a no mas
de1.5°C.

El Simposio utilizo a Filipinas como un ejemplo de catdstrofe potencial que espera a
algunos paises si no se toman acciones inmediatas con acuerdos internacionales
siguiendo los compromisos asumidos en la COP21 en Paris.* La ubicacién geografica
de Filipinas ya esta sufriendo un aumento de inundaciones catastréficas debido a su
vulnerabilidad al cambio climatico. La Universidad de Silliman en Filipinas ofrece un
ejemplo de como las instituciones publicas pueden desempenar su papel como
comunidades para mejorar el bienestar del medio ambiente. La Universidad esta
abordando el problema del cambio climatico en todas las operaciones y apuntan a la
creacioén de retornos econémicos alternativos favorables que sustenten los objetivos
ambientales del proyecto, como la reduccidon de tiempo y energia en la recoleccién de
residuos; corriente de los desechos biodegradables que sustenten la produccion de
fertilizantes organicos; el reciclaje apoya a la economia domeéstica local y reduce la
destruccion de fuentes primarias de productos como arboles y depdsitos minerales.
Aprovechar formas alternativas de energia como la energia solar ahorra costos en luzy
energia, ahorros que permiten a la Universidad de Silliman asignar mas fondos para
mejorar los servicios de ensefianzay aprendizaje.

ElNuevo Paradigma Econémico desafia a todos los miembros de la sociedad a lograruna
sociedad basada en los principios de la dignidad de cada personay elrespeto a su Hogar
Comun que es la base para desarrollar culturas de solidaridad, respeto mutuo, impulso
emprendedor y subsidiariedad.

colaboracién con funcionarios provinciales locales. También ha recibido prestigiosos premios locales e
internacionales por su contribucioén a la conservacién de la cultura tradicional y el ecosistema.Cf.:
Angela Moriggi, “Chinese Women at the Forefront of Environmental Activism: Wang Yongchen, Liao Xiaoyi
and Tian Guirong,” DEP (Deportate, Esuli e Profughe) Journal, publicacién 35, 2017, 206-227.

4 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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2.1 Acciones para desarrollar el bienestar para todos
2.1.1 Para la empresa comercial: convertirse en instituciones sociales progresistas

Quizas el punto de partida mas util para una empresa que acepta su responsabilidad de
promover el bienestar para todos son los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos, que constituyen el estandar mundial autorizado
en este campo. Incluye los 30 derechos humanos enumerados en la Carta Internacional
de Derechos y los convenios fundamentales de la ILO: civil, politico, derechos
econdmicos, sociales, culturales y derecho al desarrollo. Los derechos humanos se
identifican como estandares éticos minimos indispensables para que todos vivan y
trabajen con dignidad en la Tierra. Como requisitos minimos, pueden abrir y garantizar
un amplio espacio para una inmensa diversidad de valores y normas culturales y éticas.

Para los religiosos, la "comunidad de la humanidad" es una cuestién de fe y ha sido
subrayado en la Biblia y documentos clave de la Iglesia como Pacem in Terris (1963) y
Gaudium et Spes (1963). El desafio ha sido enfatizado nuevamente por el Papa Francisco
en Fratelli Tutti (2020):

Cuando se respeta la dignidad de la persona humana y sus derechos son
reconocidos y garantizados, la creatividad y la interdependencia prosperan, y la
creatividad de la personalidad humana se libera a través de acciones que
promueven el bien comun. Sin embargo, observando de cerca nuestras
sociedades contemporaneas, vemos numerosas contradicciones que nos llevan
a preguntarnos si la igualdad de dignidad de todos los seres humanos,
proclamada solemnemente hace setenta afios, es verdaderamente reconocido,
respetado, protegido y promovido en todas las situaciones. En el mundo actual,
persisten muchas formas de injusticia, alimentadas por visiones antropolégicas
reduccionistas y por un modelo econdmico lucrativo que no duda en explotar,
descartar e incluso asesinar seres humanos. Mientras una parte de la humanidad
vive en opulencia, otra parte ve su propia dignidad negada, despreciada o
pisoteada, y sus derechos fundamentales descartados o vulnerados.*

Mas alla de su responsabilidad por los derechos humanos, las empresas del paradigma
de la nueva economia deberan convertirse en instituciones sociales progresistas que
respeten la naturaleza al explorar economias que promueven la sostenibilidad a través
del reciclaje, pensar en las futuras generaciones y tener en cuenta el bien comun de la
sociedad. Danone ya esta demostrando una serie de caracteristicas de una institucion
empresarial progresista en la adopcion del modelo francés Entreprise a Mission para
priorizar las partes interesadas como los trabajadores, la comunidad, medio ambientey

46 Fratelli Tutti, 2020, 22.
http://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papafrancesco_20201003_enciclic
a-fratelli-tutti.htm
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clientes. Danone Manifesto Ventures 'y Danone Ecosystem Fund son ejemplos tangibles
de inversiones sociales realizadas en beneficio del bienestar de todos.

Las empresas orientadas al bienestar tienen como objetivo crear el bienestar humanos,
sociales y ecoldgicos de forma interrelacionada. Sus modelos de negocio y operaciones
se basan en creacién de bienestar en lugar de creacion de riqueza. La riqueza es una
accion definida en una dimensién, términos financieros. El bienestar es un flujo definido
en términos holisticos y multidimensionales que incluyen aspectos materiales y no
materiales del funcionamiento humano y no humano.

La trayectoria de las empresas hacia la creaciéon de bienestar es un proceso
multifacético y un fendmeno complejo. Solo puede evaluarse mediante medidas
multidimensionales utilizando criterios relacionados con estructuras de propiedades
adecuadas y mecanismos de gobernanza eficaces, sistemas de incentivos adecuados,
eliminando gradualmente las estrategias comerciales que se basan en la creaciéon de
externalidades econdémicas para sostenerse a si  mismos?, identidades
organizacionales, relaciones con la comunidad local, tecnologia empleada, sistemas de
produccion, cadenas de suministro, sistemas de informacién, inversores, e ingresos
netos generados. El uso creciente de puntos de datos ESG en empresas por parte de los
inversores esta comenzando a ofrecer estas medidas multidimensionales.

2.1.2 Para los gobiernos: fronteras “mas abiertas” y accion climatica.

A pesar de la globalizacidony el transnacionalismo, nos enfrentamos a una “nueva era de
muros”. Las presiones migratorias aumentan, lo que contribuye a la desigualdad
econdmica, la inestabilidad politica y el cambio climatico. La pandemia de COVID-19 ha
ilustrado la necesidad de colaboracién transfronterizas/transnacionales para abordar
problemas globales, entre ellos las crisis de refugiados en curso que exigen un mayor
enfoque en areas del bienestar individual y familiar.

Para el bienestar de todos, el nuevo paradigma econdmico debe basarse en fronteras
“mas abiertas”. Cooperaciones transnacionales y discursos publicos basados en
evidencias para abordar la dificil situacién de los refugiados requiere la creacién de
politicas fronterizas mas abiertas y redes de colaboracidn transnacionales para cambiar
el discurso sobre la migracion. Uganda estd mostrando la manera de abrir las fronteras
para la gestién de los refugiados con sus politicas integradoras y liberales.

47 Benedict XVI (2009): “Asimismo, corresponde a las autoridades competentes hacer todo lo posible para
que los costos econdémicos y sociales de la utilizacion de los recursos ambientales compartidos sean
reconocidos con transparencia y plenamente asumidos por quienes los incurren, no por otros pueblos o
generaciones futuras.." Caritas in Veritate, no. 50
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Los refugiados y los marginados de nuestro mundo necesitan ayuda para su bienestar.
Como Galbraith (19798 dijo: “La migracién ... es la accién mas antigua contra la
pobreza. Selecciona a los que mas necesitan ayuda. Es bueno para el pais al que van;
ayuda a romper el equilibrio de pobreza en el pais de donde provienen. ;Cual es la
perversidad en el alma humana que hace que la gente se resista a un bien tan obvio? "

Si bien 189 paises se han adherido al Acuerdo Climatico de la UNCC en 2015, muchos
han avanzado lentamente en su compromiso de informar en contra de su primera
"contribucion determinada a nivel nacional” (NDC). La gente del mundo de muchas
maneras ha expresado su deseo de participacidon regulada por parte del gobierno para
hacer cumplir lareduccidén de las emisiones de gases de efecto invernadero para mitigar
los efectos del cambio climatico para el bienestar de todos. Es responsabilidad
primordial de un gobierno proteger a su gente y requiere colaboracién internacional,
presentacion de informes y rendicion de cuentas al Acuerdo de Paris.

2.1.3 Para las NGOs: educar e innovar

El nuevo paradigma econdmico desafia a las NGOs a innovar con multiples partes
interesadas en un mayor nivel de colaboracion para disefnar soluciones que satisfagan
las necesidades de bienestar de los pobres y los marginados. Las NGOs e instituciones
educativas debenincluir la aplicacidon de los recursos de las tradiciones de sabiduria que
enfatizan la justicia y el bienestar para aquellos que estan mas alla de la propia familiay
especialmente de los mas desfavorecidos. El clasico confuciano, el gran aprendizaje*®
(Daxue), propone tres objetivos para “manifestar la virtud brillante de uno mismo, amar
a la gente, deteniéndonos en la bondad perfecta”. Los ocho pasos son: investigar,
ampliar el conocimiento, hacer sincera la intencién, corregir la mente, cultivar la vida
personal, regular la propia familia, gobernar el propio estado y establecer el mundo en
pazy armonia.

3. BUEN EMPRENDIMIENTO COMUN

Los consumidores e inversores con orientacion ética tienen el potencial de allanar el
camino para una revolucién en el paradigma econdmico en la transformacién de las
estructuras monetariasy econémicasy enimpulsareldesarrollo de una praxis al servicio
de las personas y del planeta.

Vemos las fallas de las practicas depredadoras del libre mercado: desigualdad,
dislocacidon econdémica, cortoplacismo financiero, corrupcién y explotaciéon. Mientras
que las libertades humanas para el comercio con los talentos y recursos propios es un
bien privado, las sociedades aceptan la necesidad de compartir el costo de proveer

48 Galbraith, J. K. (1979). The Nature of Mass Poverty, Cambridge, MA: Harvard University Press.
“The Great Learning, (trans. Muller, 1992). 7£BABA{E, HHR. HLEREE,
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bienes publicos (bienes de no exclusividad y no rivalidad) y, de manera menos obvia,
reconocer la necesidad de intervenciones en la causa de lo que podria ser vagamente
denominada justicia social, desarrollo colectivo y proteccion ecoldgica. A diferencia de
los bienes privado y bienes publicos, el bien comun se relaciona con todos los
comportamientos humanos, incluidos los comportamientos econémicos, que se toma
para beneficiar a quienes estan mas alla de las transacciones y relaciones inmediatas.

Una economia orientada al mercado solo puede funcionar para el bien comun si la
mayoria de los miembros del sistema son capaces de contener los instintos de codiciay
consumo excesivo y elegir invertir y consumir en interés del bien comun, por el bien de
todos, especialmente los desfavorecidos y los que no tienen los mismos poderes para
invertir o consumir. Los comportamientos exclusivamente egoistas hacen imposible la
accion colectiva por el patrimonio publico y genera problemas de free-rider.

El propdsito de la economia, y por lo tanto de la empresa comercial, es la creacidn de
riqueza en un sentido integral: activos y pasivos naturales, capital fisico y financiero,
personas sanasy educadas, y relaciones de confianza entre los miembros econdémicos.
El enfoque limitado en medidas financieras y econdmicas (con el entendimiento comun
de beneficio) distorsiona el significado de la ganancia (y su maximizacién)y confunde las
decisiones sobre la creaciéon de la riqueza. Crear riqueza sostenible es el verdadero
propdsito de la vida econédmica que trasciende el crecimiento de recursos (materiales)
centrandose en las personas y sosteniendo la naturaleza.

La economia dominante no ha reconocido el valor propio de la naturaleza. Eso sugiere
valorar los bienes y servicios ambientales sobre la base de un valor de mercado
determinado por miembros econédmicos en competencia. Sin embargo, no existe una
solucion algoritmica para problemas de asighacién de la naturaleza. Las decisiones
politicas relacionadas con la naturaleza y la sociedad requieren consideraciones
cualitativas y de multiples sabias perspectivas y administraciones responsables.

En el Nuevo Paradigma Econdmico, la creacién de riqueza se vuelve a concebir para
generar riqueza sostenible para el bienestar de todos y la salvaguardia de todos los
recursos naturales y ecosistemas. La riqueza sostenible se mide por el desempefio
financiero de una organizacion, la calidad de sus politicas, practicas de gestion ,
gobernanza y su impacto en los publicos relevantes buenos y "malos" (sociales y
ecoldgicos). El propdsito organizacional es centrado y responsable de los activos y
pasivos naturales de una organizacion, fisicos y capital financiero, gente sanay educada,
y relaciones de confianza entre los miembros.

El emprendimiento del bien comun activa los tres componentes de la empresa (moral)
responsable:

¢ Los sujetos de responsabilidad (s, quién es responsable?") son empresas
comerciales concebidos como "miembros morales", en la medida en que son
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"miembros corporativos" (Coleman 1991).

¢ Los contenidos de la responsabilidad (“;de qué se es responsable?”) consisten en
crear riqueza y respeto a los derechos humanos.

¢ Los destinatarios de la responsabilidad (“¢ante quién es responsable?”) no son solo
accionistas y otras partes interesadas, pero también la sociedad en general, las
generaciones futuras y naturales.

A la luz de estos tres componentes de la responsabilidad moral, las empresas deben
demostrar una mejoria continuamente en la creacion de riquezas publicas, midiéndolas
y reportandolas.

La creciente sofisticacion, alineaciéon y generaciéon de informes de las medidas ESG a
nivel individualy a nivel de empresa se esta convirtiendo en una herramienta, entre otras
como el GRI, para promover transparencia en la gestion de las cadenas de fabricaciony
suministro. Para las pequenas y medianas empresas, mas de 4000 empresas han
utilizado la evaluaciéon de impacto B en todo el mundo para convertirse en Corporaciones
B certificadas, o B Corps®. Estas empresas deben cumplir con estandares rigurosos que
les obliguen a considerar el impacto de sus decisiones en sus trabajadores, clientes,
proveedores, comunidad y medio ambiente.

Priorizar el Bien Comun destaca la incompatibilidad de la sociedad de consumo
imperante con la capacidad de la Tierra para proveer materias primas para este consumo
y absorcion de sus residuos, en particular las emisiones de gases de efecto invernadero.
El nuevo marco econdmico debe ampliar los horizontes imaginativos de los productores
de bienes y servicios y funciones del mercadeo, asi como consumidores. Es importante
destacar que cualquier encuadre nuevo también debe permitir la inclusién de las
necesidades de personas histéricamente sin acceso a la sociedad de consumo, asi
como las necesidades de los futuros ciudadanos. El nuevo paradigma econdmico debe
ser capaz de inspirar esperanza social y estimular la innovacidon empresarial.

Elemprendimiento del bien comun requiere un cambio paradigmatico del consumoy su
maquinaria del mercadeo a la perfecciéon definida como "el miembro de hacer algo
completo o perfecto” (Oxford Shorter Dictionary). La consumacion evoluciono a el
mercadeo de consumo en tres formas importantes.

1. La consumacion sefiala un cambio en el posicionamiento de las marcas de

50 | a certificacion B Corp ofrece a las empresas una evaluacién independiente estandarizada sin el gasto
de los auditores y un riguroso punto de referencia de pasa-no pasa. Las empresas B deben promulgar un
mecanismo de gobernanza, como cambiar la constitucién de una empresa, para garantizar que los
intereses de todas las partes interesadas y no solo de los accionistas estén equilibrados en latoma de
decisiones.
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productos y servicios en el mercado a las marcas que transmiteny
defienden las declaraciones de existencia de propdsito en la sociedad

2. La consumacién estimula una nueva forma de innovacion a partir del disefo
de nuevos productos y servicios al abordar o crear las necesidades del
consumidor para imaginar y disefar productos y servicios que abordan
necesidades sociales mas amplias o ambos simultaneamente.

3. Laconsumacion presagia un movimiento de las comunicaciones que
principalmente impulsan la conciencia de las caracteristicas de un
producto o servicio de marca a la difusidon de informacioén relevante y
mensajes que inspiran a las personas a pensar o comportarse de manera
diferente.

constitucion de una empresa, para garantizar que los intereses de todas las partes
interesadas y no solo de los accionistas estén equilibrados en la toma de decisiones.

El mercadeo inspirado en la perfeccion tiene el potencial de renovar el papel del
mercadeo como una fuerza positiva creativa, respetada e influyente en la empresa y
como parte de un nuevo paradigma econdmico orientado hacia "La sociedad
consumada". Puede impulsar un cambio a mayor nivel de excelencia en las cadenas de
valores globales, reorientando las necesidades, deseos y los procesos, productos y
servicios que los satisfacen.

Priorizar el bien comun significa reconocer que las empresas comerciales son
moralmente responsables de actuar con justicia, apoyando sistemas que promuevan la
equidad y solidaridad. La sabiduria de las tradiciones nos ensefa que el bien supremo
de cada persona y comunidad es alcanzar eudaimonia (florecimiento humano). El
empresario confuciano utiliza valores y principios confucianos para evitar lariquezay las
ganancias no éticas, cultivando la cultura y aprendiendo a traer el bien a la sociedad.
Esta centrado en las personas, combinando el espiritu de un erudito con el talento de un
comerciante. La Economia de Comunién del Movimiento de los Focolares nos muestra
cémo las empresas pueden promover la equidad y la solidaridad en la produccién de
bienes y servicios que son necesarios para el florecimiento humano.

Las ganancias son necesarias para la viabilidad y el crecimiento empresarial, pero
algunas ganancias deben ser utilizado para invertir en el desarrollo social. Llevar la
gobernanza y la rendicion de cuentas a este objetivo algunas empresas imponen un
limite a la distribucién de beneficios en su constitucion. El social Enterprise Mark® ahora
acredita empresas en 10 paises diferentes que tienen ganancias limitadas distribuidas
al 49% vy el resto se invierte en las actividades de propdsito social de la organizacion. B

51 https://www.socialenterprisemark.org.uk/
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Corp también requiere que sus empresas acreditadas incluyan un compromiso de
equilibriodelinterés de todas las partesinteresadas en latoma de decisiones de la junta.

Priorizar el Bien Comun no puede suceder sin un giro espiritual hacia el bien de los
demas mas alla del individuo. El Simposio MRI hizo referencia a una variedad de
sabiduria y recursos espirituales para desafiar a los agentes econdmicos a promover las
virtudes de la empatia, altruismo y respeto por la naturaleza y las generaciones futuras.

3.1 Acciones para promover el espiritu empresarial del bien comun

3.1.1 Para las juntas directivas: gobernanza transparente

El buen gobierno corporativo comun incluye transparencia, cumplimiento vy
responsabilidad ante las partes interesadas y liderazgo con competencia interna,
equilibrio, compromiso e integridad. Estos principios deben sustentar los regimenes de
gobernanza y la practica con el fin de que los estandares éticos externos y verificables
para el bien comun estén integrados en las tomas de decisiones.

Los directores legales de una empresa son responsables de sus acciones e impactos.
Ellos representar a la persona juridica de la firma a diferencia de todas las demas partes
interesadas, incluyendo a los accionistas.

Mas alla de su deber fiduciario de actuar en beneficio de los intereses a largo plazo de la
empresa, los directores pueden optar por utilizar todas las medias para realizar
operaciones comerciales con ética y responsabilidades legales para la organizacion de
sus impactos en la sociedad en general, las generaciones futuras y naturaleza. Dar
prioridad al bien comun aumentara la creacion de la riqueza publica y privada. Esta
responsabilidad exige que los consejos sean responsables de la Creacién de Valor Total:
capitales de gobernanza econdémica, ambientaly social.

3.1.2 Para inversores: compromiso éticoy ESG

La inversion de dinero no es éticamente neutral. La riqueza no solo crea la base de la
economia, las instituciones y las personas, pero también ejerce una influencia sobre las
estructuras de una sociedad. El mundo de la inversion financiera obedece en gran
medida a las reglas que gobiernan la interaccion entre ofertay demanda. Al invertir, crea
demanda. Al excluir ciertos mercados y proveedores, elimina la demanda de esos
segmentos.

13), con 30 derechos humanos reconocidos internacionalmente son relevantes como
requisitos éticos minimos para la ética empresarial y econdmica en el mundo globaly
pluralista. Informes del UNGP reportando marco de referencia esta respaldado por dos
tipos de guias: orientacion de implementacion para empresas que estan reportando y
asegurando orientaciones para auditores internos y aseguramiento de proveedores
externo.
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Segun FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term), la mayoria de los inversores
buscan informacidn sobre distintas deficiencias para comprender mejor los riesgos que
podrian afectar a el rendimiento ESG a lo largo del tiempo. Incorporar datos ESG, a pesar
de sus deficiencias, en el proceso de inversidn es una herramienta util para que los
administradores de carteras de fondos ofrezcan desempefio financiero sostenible. Ya
sea para propositos de lavado verde (Greenwashing) o genuinos compromisos, o ambos,
los administradores de inversiones y fondos han aumentado su uso de datos ESG en la
seleccion de carteras de fondos de empresas. Les incitamos a que se comprometan
genuinamente con Metas ESG.

El fundamento para el uso de estrategias ESG por parte de los inversores es la atraccion
de unavisién de inversion para el éxito rentable mediante el desarrollo de la capacidad
de resiliencia y la productividad. Las iniciativas sectoriales precompetitivas han
demostrado como el interés compartido o el “valor de la creacién compartida” genera
cooperacion para laresilienciay la productividad y aborda el medio ambiente e impactos
sociales.

3.1.3 Direccién General: Accion por la Justicia Social en Cadenas de Suministro.

La responsabilidad corporativa complementa, pero no reemplaza la responsabilidad
individual de los lideres empresariales. Los gerentes organizacionales deben asegurarse
de que las politicas brinden orientacién a empleados y proveedores para respetar los
derechos humanos, la justicia socialy el cuidado de ecosistemas. Las Guias Principales
de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos (UNGP, 2011%%), con 30 derechos
humanos reconocidos internacionalmente son relevantes como requisitos éticos
minimos para la ética empresarialy econdmica en el mundo globaly pluralista. Informes
del UNGP reportando marco de referencia esta respaldado por dos tipos de guias:
orientacion de implementacién para empresas que estan reportando y asegurando
orientaciones para auditores internos y aseguramiento de proveedores externo.

3.1.4 Gestion de marketing: del consumo a la consumacion.

Se motiva a los comerciantes a reinventar el papel del mercadeo para que, en vez de
impulsar el consumo, impulse la consumacioén reorientando las necesidades y deseos
de las personas, y los procesos, productos y servicios que las satisfagan.

3.1.5 Gobiernos: aplicacion de la normativa y los impuestos

Los gobiernos son "sujetos de responsabilidad" para promover el emprendimiento del
bien comun a través de una regulacion actualizada periédicamente y la rendicién de
cuentas de la organizacidon en el impacto en las personas y el medio ambiente. La

52 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance
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evidencia sugiere que las particulas finas y extrafinas que se encuentran en el medio
ambiente tienen efectos peligrosos para la salud publica. Siguiendo el régimen de
precios del carbono, los gobiernos deben adoptar regulaciones estrictas para hacer que
las corporaciones paguen (reconociendo asi los verdaderos costos de sus actividades
comerciales. Esto puede requerir que se aplique un impuesto a las corporaciones
contaminantes, y que el dinero recaudado se utilice para subsidiar el sistema de salud
de las comunidades en las regiones y paises afectados por los efectos adversos de la
contaminacion.

Los tratados intergubernamentales son actualmente una forma global de hacer cumplir
un impuesto justo que pueda incentivar el emprendimiento a pequefa escala, competir
con multinacionales corporaciones que pueden ubicar sus actividades en las
ubicaciones mas ventajosas desde el punto de vista financiero. Por ejemplo, el Modelo
de Convenio Tributario de la OECD, un modelo para paises que concluyen convenios,
juega un papel crucial en la eliminacién de las barreras relacionadas con los impuestos
al comercio transfronterizo e inversién. Es la base para la negociacion y aplicaciéon de
tratados fiscales bilaterales entre paises, disefiado para ayudar a las empresas a la vez
que ayuda a prevenir la evasiéony elusion fiscal. Bajo los acuerdos de la OECD/ G20, mas
de 135 paises estan colaborando en estandares minimos para contrarrestar el abuso de
los tratados y mejorar los mecanismos de resolucién de disputas. El espiritu del bien
comun empresarial exige una mayor alineacion fiscal y aplicacién entre jurisdicciones,
pero el progreso es lento.

Al entrar en la década decisiva, los gobiernos tienen un papel Unico en liderar a las
personas e industrias hacia economias de carbono cero y el cambio masivo de la
dependencia de los combustibles fésiles, el papel del gobierno va mas alla de imponer
impuestos a los ciudadanos y las empresas para que inviertan en proyectos netos de
carbono cero y hacia la promocioén de la inversidon innovadora en la mitigaciéon del riesgo
climatico a un nivel de cooperacidn internacional mas alla del paradigma econdémico
existente.

CONCLUSION

Preparandose para un cambio dificil

Este Manifiesto identifica tres plataformas para el cambio econdmico global. Es posible
cambiar nuestros paradigmas econdémicos y tecnolégicos actuales. En Laudato Si’, el
Papa Francisco crea un camino para la conversion a nivel individual y comunitario. Pero
tal cambio no puede ser simplemente un cambio individual de corazén: debe conducir a
un cambio de comunidades y estructuras.

Un paso importante para cambiar el paradigma econdmico es nombrar los pasos
involucrados en transformar un cambio individual de corazén en cambios de
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comunidades y cambios de estructuras. “Se necesita urgentemente una politica sana,
capaz de reformar y coordinar instituciones, promoviendo las mejores practicas y
superando la presiéon indebida y la inercia burocratica” (Laudato Si’, 2015, 181).

Un peligro comun en el Simposio de MRI fue la necesidad de un cambio de opinidn
(metanoia). El mero retoque de las estructuras actuales no traera los cambios
necesarios. Este cambio de opinién a nivel individual debe fluir hacia las comunidades e
Instituciones.

La construccion de comunidades, tradiciones e instituciones no ha sucedido
rapidamente. Como entramos en la llamada Década Decisiva para mitigar el riesgo de
catastrofe del cambio climatico debe moverse a un ritmo de accion de emergencia y
minimizar el costo para la mayoria perjudicado. Cualquier nuevo paradigma no sera una
"solucion milagrosa", sino una compleja red de movimientos interactivos para el cambio.

Hay maravillosos signos de esperanza. Entre estos se encuentran los principios
operativos comerciales de las cooperativas de Economia de Comunidny su financiacioén
comunitaria con altos niveles de autogobierno, programas de inversion ética, incluso
para proyectos pequefos para impactar el medio ambiente.

El desafio urgente de proteger nuestra casa comun incluye la preocupacion de llevar
toda la familia humana unida para buscar una sustentabilidad y desarrollo integral,
porque sabemos que las cosas pueden cambiar. El Creador no nos abandonara;
nunca abandona su plan de amor ni se arrepiente de habernos creado. La
humanidad todavia tiene la capacidad de trabajar unida en la construccién de
nuestra casa comun.

Papa Francisco, Laudato Si’, 2015,13.
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CHINESISCHE AUSGABE DES MACAU-MANIFESTS

To the participants of XXVII UNIAPAC World Congress (21 October 2022)
Pope Francis

...In conclusion, | would like to share with you some “good news”. Recently, in Assisi, the
town where Saint Francis and his first friars embraced poverty and proposed a radical
new economy to the business leaders of their time, a thousand young economists and
entrepreneurs reflected on shaping a new economy and subsequently drafted and
signed a Covenant to reform the global economic system to better the lives of all
people.

I would like to share some of its major points with you today. | do this for two reasons: - -

- first, because too often young people are excluded; second, because creativity and
new thinking often comes from the young

—and we older people need to be courageous enough to stop and listen to them. Just as
young people need to listen to the elderly, so we need to listen to young people. Here
is what these young people proposed for a new economy for the common good, an
“economy of the Gospel”, which entails:

-an economy of peace and not of war (Think about how much money is spent on the
production of arms!);

-an economy that cares for creation and does not misuse it (Think about the many
instances of deforestation!);

-an economy at the service of the human person, the family and life, respectful of
every woman, man, and child, the elderly, and especially the most frail and vulnerable;

- an economy where care replaces rejection and indifference;

-an economy that leaves no one behind, in order to build a society in which the stones
rejected by the dominant mentality become cornerstones;

- an economy that recognizes and protects secure and dignified work for everyone;

- an economy where finance is a friend and ally of the real economy and of labour,
and not against them. [7] There is a danger that finance can render the economy
“diluted” or, better, “effervescent”; and with such liquidity and “effervescence”, it will

end up like the chain of Saint Anthony!
[7] Covenant for the Economy with Participants in the Meeting, “Economy of Francesco”, Assisi, 24 September 2022.
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BESF  AAUIUERBREAOTERNNIE - BTERBIES KITBRRIEER © "B
TR TR—R L WAIREREEER -

BIERAERFMENTEXRBERA LrVER) - IEWNSAM ( Galbraith) (1979
) g . TBR.EXNNAFTERLENTY - BEFEIE F&FTEINA - BEE
NERMERTEREAS AT REREERSEN - ANRRRLAB TR O
DERNBUIBEATRIEE ? |

REF1BIMTER/MRAE2015FFE 7 (KGESBEEERLAYN) - BFZER/M
RS - MiEHETER "EXBETEI . (NDC) EHEZERE - RIFARZER
WEARE  XRETFEZIEERET (ERNE) LafF - BRAEERE -

21.3EBFANMIRIITRY - B R OIHT
HAFEAEXRIEMFARSZANFILEBIRSIE—EAH - UFIEEBEFES A
MEN T RAEBUTRKNBRRTE -

ERAEERIEPNAZRELUINA - TEZEARBEBHANXMEU - BUIL - ERAEE
MERBRESERHENIEEFALRNZRRA - BFREHE (KFUE HT=1EWm

(=) : "HREREE - #®8E - BLEREZ, - (MEBX=1HRW ) \PTER
(NE) :B&Y 3H - @wE - EL - B5 - FKR- - BEH FEXT -

() BATLZAIBIEiE
BN NEERMEWREFTEN ~ DURENTTRIRS ARMMIKRISLIRTE) - SR8
ROEBRENRAEZBNENE - NEFTBAREHEL -
BMWIE F RS HEBEDDBIERRZERE | AW - HREEK - ERFED LS
CBUSHIRE - REBANMATEMZRERSWAMBBEZ—0 "BV, - Bxt
SMBRPENAMENE " AHY , (RN (FESHE - SFREMRME) ;[

Y EHME, (REBFBAR) - (1979) (Galbraith, ). K., The Nature of Mass Poverty, Cambridge, MA:
Harvard University Press) .
62 (K=Y , (TheGreatLearning, Mulleri¥, 1992) : [{fEABA{E. HHE. HEILEREE, |
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i EIRIMEMEX ZHSIEN - EFRARNESERFNERT - $tAKRAE
EZTIMHIpNLEYR - BRTAEMMAHY  HEFFRANMTESHhB AL
TR (BEEZF TR ) BRMER  MEREARREBRBEESSERMABRRE (
transactions and relations) ,

RELZFEPHNARBNSE5E - HacBHIHRAENT EETRAARE - OV ERZEM
HBENEEUARAKT—AIBBH AT BEEERFIEREINWAREAL - ™
SRR THRBBEYZE A Am - BHIENBERITAER NS ARV ENERS
N REEE TREE RO -

LFRDETIFHEWNIERRZE XHME | RRAEFMAR - SKEAE/MER
CBEMRABEWA - LREFS5ERIENEERZR - MEM T IEMSHEL5TEIR
(—AEERNVFE ) Hih 7R ( BRAEEAELE ) NEX - MEZRSRTFAEY
SRR - QEIHKEAMERLTEENEILERN - BRIBARKBROIFTENY
UL B (I ) RIRRVIEK -

EFREFFZHRRMBA L ABROANENE - RMERKREHERRZSFNEFTS5E
RENTIANNE - BIEEEXRREmSKRINENEM - AT - WTER (FR)
WECEDA - HEEKXBEENNERINE - EXREARNMESRORRNEER L - 18
MRZHEENZE PERARENEEL AT D -

"N - MEAEREMWEATERAZREEL - UARFIEERER
MESZG - EEUHFEMNVEJLURIBEE WIS - BWER - E15

AL SEMRE - UREWHHERAHEVAN T AKE S (public bad) (BRENIEZK
£ ) BEREM - (FE5T ) EWRBERERER - WEUMATEW : BAWRRARE
PR KRNEMAR  BRENRABHNARATL - URSEMEFZ5E5E0R

=

/f_l'i °
ERFoBMEWEES BEEW (B ) TEN=THIHD :

o TEHEMER (EBARTE? ) WERAN=E "ER0S5E by "TBEENSS
Z, IEENW (Coleman1991) ,



o TEMNE (MAAERERZR? ) BT IEMENEEAN -
o EMNZR (MIEAMRRE? ) AMERAMEMTNE  EEEME - F
IERRFKER -

REU EEESIEN="EHAED - AU AEEIELE - EETULIRAKMER A
jprii

#ENRIEWERE - BEBE - BRI RAY TKERE , ENEMA—HTE
B T oS A RERSE AN, (GR) , XTEENATRSEFEEMENEEE
PRIENIBERRE - WTR/hEWmS - "TEWRMmTEME L (B Impact Assessment) B
WEHOTERATNER, BFHIATA "BIAERW 5 "B, - & XERWMKHA
FEMENAAE NEEWRRNART - BiE - #NE - tXMHREMRFNE -

MAWZEL ] RBHEIHN DERMAS ) EmBIkpREEE ] - KA S HIDAERAY
RAH - IRWHNLEEZR IS MRIRY) ( TUHFBORZES AR ) - MESTHERM I
FEEmARSEFENEEMIAITHENENSBEZE - BREDR - EEZMNE - 10
WRUEZRE N K IBEMNBI OB TR L SEET IMIARNER - IEBARR AR/
FE - MEASTENMNINBE R R SR EMRIAE WA BIFT -

ERFoFEMRIESR] BREFEEH—IRERNER—MERRERNTIAT

HRED BTEFH] , BENEXR "FxE - F5xx, (2 (ERFEEE

15/#8) ( Shorter Oxford English Dictionary) ) . (TEHRTFE#) gfE=FEFEEDI K
RETHESHBEREL -

1. THFER ) FEEmBEEURNNE  \NEBmARIEL "mim @,
N BACRERESEAFERX UMD (L PRImE, -
2. BFER, SRBHERIGIFAZ T « NS EHIEE TRE TR EFT A B m AR

¢ TBIRMIAIE 4 AR EHREAEERIRII AL - TFEIERF U BT BRI E - "BIRIIALE . &
JET—EEANG - B ATER - LIBRIEABRRFANANE—AFTEEMEFNE—&
REIENES T -
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5 WEARME ZHAESFIREZHENRITARERS - EEFHERN
2T -

3. NBRTEA, FURTHREENWELT : AEZ5|RARTmERRKRISNEER
N RIR » ERNKHSIREARLEREHITANBERER -

2 [BTEF, EXNHBITHERENEEMHIATHENIIE - FERANEWAE

AR  REENMBEEMANRKRAE - ANEN "5eE1% 1 (The Consummate
Society) HIFIEFTSEXN—EE - XIPFATHIAITHABO LUER Ik EREOE S
HEYKE - N LIS IS ARFEER  EKMNRE - SEEREM E=F/77A - ~m

RARSS -

AZZEEL] BERIBEWNANERTE  BEEREFFTAN ~ URZFHRERF
MAZEEBWHE - "EEAL L (wisdom traditions) HERKMNB A - 81 AR
HWEZEMEXI "eudaimonial (MAERIBURE) . BRREUXNABRNMER
RNRIELABROMEMFE - FFHFUE - LRABRBALIMKED - fth (4 ) U
ARNER -~ B 7 EARRBANBAZKHEEE - "HHBEEEY, 2 "HEEZS ) K~
B YW ETEEHEEmARS - REBNARIEEEN A FEHEE G -

NFEWHEFNARE  AEEMNER - BEWTN S EREEASARE L
- ATEERNMOREGXBR  —ERWHEEEAITRFMA T FIEDECRER -
THEMWARE ) ¢ WERATIERNEW - BINIHIE —149%FEHE LR -
FENRAEATEENEIEEXOEN L - "B ) IEKRETNT QAT HEEES
BARRPIESHENENNE -

BEERMELMWEEESMANANESTECHE - AEEL) ERARESKI -5
B DRMANRZREMN S ) MFSEFEMRAXLEXE - BED, T, EEXH
AMFIER -

31 REAFTFARAEIFEH

3.1.1 EF/ATH . ZHMLUWEE

54 https://www.socialenterprisemark.org.uk/
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AW/ATNEVERBSERE - MMNEFHENATIDE - URARASEE

N ONEERE  AEBSWKIEESSE - XERNNZAEER S KASETH

it - SKIERBEWING - IEIERNERBIFERSEEWARRIRENR -

EWAZEESENEWRTANEERS - 2 A3AKEA—F 7T 2R K

ERREI?D

BRTARSRZMEMETANRIEREN ESHERRELSWSHTITINEZER

EMAREWRBERAEETE - DAY FIENMABRERNTMW - A EEL

1 ALBIEES A AHMEEZAAAME - XREZREEES/HE LEN TENELE

1 A5 BIEFER MERAMUESERHER -

9H

3.1.2 BFBUMTH : BEERKERE (HIF = B ) LAELE

EHRRAFILFERPUN - VEARZRWENAFMANZLTEMY - BNTEEIHES
S - EMRAFRRAEE LRZBIEZMKEHRINMN ; MRAVIREHS 7 FXK -
BRMRZR LN fREDHAEND - RAZER D AIRRFPFTXK -

BiE TEAREAERY (EPFr) 1 (Focusing Capital onthe Long Term,  (FCLT Global)
) (FF . —RESARKERBERZF/METENSERFNG ) - LENWIRE
ZESEBRNBRIEN - FEELIMNREREIMA D A SKER BN KRN
b - REXSERABAHIEHBIRE - BENAERIIRBPCRALCR I —HBEYNIE

BEESZEIHIMAOUFENVEERI - B262 TEL, 220 -~ FE
BT ENRESEASHAN AT L, BRZBNESLIECNENENAKXERTE
HIET -

]

BREEBFERAXKEIRAREWIER | BRERINRFNERERNET NN TRARILE
Fri%3l, TRIZSS1E) 1R ( pre-competition collaboration sector) IMERE 73
BEF=EL T eEHRENE . MEERERENNE D EMNEE - URABHIEMR
MR -

3.1.3 fRWEERETI{THY: HRNEALS A XBITTEH

N SHER AT FTEABERUC B W AT DN ATE - RNHRERZ NI REWEER
PEBIRS IR THIHNABEAN « HEAXMROLESRES - BRaE (BUSANE
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SERMWY ( "HKEERN ., SUNGP, 2011%) MBH=+IEFRATTAN - TIEHIE
NEHERZTEHRZBHWNZFERNREEREX - "BRSERN . REE

EHMEESIEMN . " EERTREUVRRIBEREFEES - HZ—EWERTEWA
EREE UM ASNER R E RS IR KB RVIRS RIBERES -

(8]
25

3.1.4 MIATTHERETTN : MAEZRENETER

minfTHE AR NIARRE R B InITHIINEE HFERBRNENBNETE
o SISARNFER  BKNNRE - BRFREHREU E=FNTTE - F@ARS -

3.1.5 BURFRI{TH : HTHERUH

B2 [REER . - REZEREENTAENEWE® - AR BE EMEMEHN
TEWERARKMEZIMAIMENED - BULEER - RPN KB
ERRE F AREE - MBIHENE - BUGNRA™Ea05RAIRE FHS53RNE
WATER - BUAFGBREBAEMRVBESIRA ; XEhEKBUF mH)3E5 R0 B W s HAE
B REEATEWRRR - BT AERSRARE MM XAER P XET 28RN

EFrRAE BB HRTEW AR EIREINE - A FEREBRA - B 7 /NAE
EAEHETSEEEWSS - RAREJLUHERENTBRMSEEFRMT -
Pl - 2EAHR (RBWDEEALRLN) - ZD2ZERNAHN A ANERNER - BE
BOBBIRASMIRABELMNARLER LE T 2REZMNER ; IS XRUTEES
E Z BRARISEHE RGO W D ERIEA - BROEMBIEL - BRI LEER A EE R AT
A ANTRENEWEEFEEARSAEREXZIE - MR PMERIHNITVEEER -
WX ENEREE -

T:Ti

5 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance
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ESFENEA TRBTF] 2B - EHFAARMEZ W ERBZHREST KRR R IK
SHEARKNEZD - SERMAENESRENAS - R 7RARMEWAERAIER
TAEZWRIMEZ9 - BIRNAe L8R ENALTe R - EERSFEE LR
BESEMARIFIRE -

BEE
EEENARENHE

AREEMILT=ZARELRETTRTFE - AERNBERIEFTMRERAGNZBE IBER
T (BHREN) BETP - BERGFEWE [ —RKRPAMAEXEEMRKAER - 02
WM EAEREDARNELER | XNE—EZ5[EEHAEMRUAIEL -

WEATTEAPINEE—S - MEFHE—ETHITH - FEENAWBLEERE(ER
AN EREMHRE - "HRIRBE—MREWBUAMEH - BieHREMNMEL
B - BEERFNNASEAN - mRAEINEDNERENNES - o ( (BN
SEERM) B - 2015, 181)

SE NEMAKERA NS ) WEERIEZ "E0EER  (metanoia), BEEINHEZR
W ENNMENRB AR RVEBERNNERN - NTANEBLESNES AT XAESIA -

#X, EAMPHAZR—F—YEMRY - BRANBEARBESEZR(ERMENG Z M8
RETFE N ROV AAABED 175 - ANRERERIBBET LN -
s (257) EXHAZZ—M "RFB (RAYH ) o - MESKUEHN—IES
EHRER - BE—KRMESMNET

AMBAEN - EPRE "HEBEZT ) THEFEABWEFRN - 8SEEENHLKX
RE - ROREIE—BMERR/JV) - AR R E BRI -

AFRFPHEMNABNRE - REVNESEENERASZAKEBALIER - —R
FRKERBENWRRE - BARNNESBEISNEN - gliEZRBEFHA
; ARAENFENITR - SACET ARMEE - ARNAENBESEF -
BUHARMNRE - ERAFTE - (EHZREMH) 2015, 13)
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KOREANISCHE AUSGABE DES MACAU MANIFESTS

To the participants of XXVII UNIAPAC World Congress (21 October 2022)
Pope Francis

...In conclusion, | would like to share with you some “good news”. Recently, in Assisi, the
town where Saint Francis and his first friars embraced poverty and proposed a radical
new economy to the business leaders of their time, a thousand young economists and
entrepreneurs reflected on shaping a new economy and subsequently drafted and
signed a Covenant to reform the global economic system to better the lives of all
people.

I would like to share some of its major points with you today. | do this for two reasons: - -

- first, because too often young people are excluded; second, because creativity and
new thinking often comes from the young

—and we older people need to be courageous enough to stop and listen to them. Just as
young people need to listen to the elderly, so we need to listen to young people. Here
is what these young people proposed for a new economy for the common good, an
“economy of the Gospel”, which entails:

-an economy of peace and not of war (Think about how much money is spent on the
production of arms!);

-an economy that cares for creation and does not misuse it (Think about the many
instances of deforestation!);

-an economy at the service of the human person, the family and life, respectful of
every woman, man, and child, the elderly, and especially the most frail and vulnerable;

- an economy where care replaces rejection and indifference;

-an economy that leaves no one behind, in order to build a society in which the stones
rejected by the dominant mentality become cornerstones;

- an economy that recognizes and protects secure and dignified work for everyone;

- an economy where finance is a friend and ally of the real economy and of labour,
and not against them. [7] There is a danger that finance can render the economy
“diluted” or, better, “effervescent”; and with such liquidity and “effervescence”, it will

end up like the chain of Saint Anthony!
[7] Covenant for the Economy with Participants in the Meeting, “Economy of Francesco”, Assisi, 24 September 2022.
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JAPANISCHE AUSGABE DES MACAU-MANIFESTS
FLWEFNT T A L~ADIRE -
B0V RODBFTERELT

| § < ) -
: ’ - ki o - —~
o/ -, s yd
o A v '

Puthenkalam, John Joseph & Stephan Rothlin

Puthenkalam John Joseph, Department of Economic) E#&% E-mail : j-puthen@sophia.ac.jp

EXECUTIV SUMMARY

2022 9 22 AN 524 HOM., 7y PICTRESINE-75 VX a0BFICET 4
BT, IRTOARDEFTEHREL., FHEHEBRF I RATLEURET H-OOMY A
DWTELES-OICHEH REOBKRLILELSFOEFOEMRNMKE IS VRO ELLEBICE
Fofzo SMBOFICFHAPDEWNE FEE. BXER,. FzUoIA—ND—LELEFN
T=o W51, BEI FR “economywithasoul” E LT, IRTOHEEMEFDRFEDER &
HBHNZEETHIHREZEFRTHLEVSBEDL LICERERITTE R, T DOBEZHBITS
the Laudato Si’ Action Platform (LSAP) (&, COBEEZEF#EBRTH-ONDEELFERELDT
HH, FVWRABRDE LIZREBEADREETOI CEFEELRTHEERTSEDTHY
. EBEEEVOBKR. TLTHEEORBORT GHhEHMBREEEE L. BREET
ENHd, TOLAMNGET7TO—F L LT, IXNTOUERFI AT LIS L TOHERE L
TORELAHDHZ L. F-A ENRBEEEBOTXTHIZLZRHBIT I ENVETHD
o EEKZIILSAP DEEMZRFERA. TOBEBEDERETXIET H1-HIZ“the  Laudato
Si’University Platform” [Z/ll4> 2 f=, The Laudato Si’ Platform D72 M B4Z(& MNhBkd U =%t
T35z TALLOVAOUWUANEZZ] Ta0P—WREl TP £EEfoE
Al Tzaoo—%E&) Tao0o—MEHN] THARAEMIRYEHA] THY. Chs7 20
B EZBEEOEOHICEIYRWERZESL-ODELADITHDEHELDIEDTHD., ELlE
 HMERERTOTELGABHEEZD-HOBRBFETIVICOVWTERT HHICELESIDT
HY. 750 RADBFIF. KR IS LRAD [S9F—k -] ETI75Fv1 - b
YT 41 OEUNTZERIZ, CORBRBFETILEEKRT H3DTHD,

REICIBMLEEELLRIBRTHICEERYICLET YO PDETIS UF T RAOER
fiEL, ROEZTAZREBESIEREZLDILICKYEHAZBEDHEIRLEN I OE
T, R, £F. HEOR RZEHMLHI LI, BFHZATTOCILEOXRYEZEELES
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- o BWY—4S—F-b5lF, RETORRLEATRL—3VEBLTISUIRIDOER
 HBLL, BROBEN., HEp. BEMNBEICK L, HEaECTERNLEREZE
FLTWK ZEEELAEVLERLT:

ZM2022 EDTYITDREIZEI DT, Macau ITTUURSHYLNBHESNI-, ZD
Macau VR UILTIH, EQKSICHRARETHEMLGRREZHEL. EADEARE
EZTDERELDOEHADTT ORBEICRENLGNZEA. RETLHIIENTETLHOTH
A5mM? EWSEFEICRYMAL, TLEVA—IXEMMBELEL. 2022 F10 AD“75
VIURADADBHFRENDWMELLGDELSBELZRIRCEREIT o, SBRSMEDER
FEZHTHEIH., BROBENSIALICE>TEIFRIINEELAICEABLTLNSS
CHOANDERHFICHA., FILWMEREZIRBITAIHLEXREVDLDTH o=, &5 DHKEK
L. FLOVBEOLOOMSLBREZRICHCZILETHY . BEDNSTA L LEEHRATEE
BETILEREZEEDOBEZICATLRELTHE LT, FA-BOREICRANME. §BHAL
NEALTWABREEBEDHERICHULTELHLIVINSASNLL I N ERBTLHELEDTH
21z, BEADHELBFEIEICEIELTEY . ARICKDFHRAZTLEELCADHFRNIDLETH
b, ATa=TFT4. NGO, 1%, Bff. BENHENITKOENDLDIE, KENDTH O
S7AURNLTOREDT7 TO—FHhoFHRAELZE BETILARALSIBLELHD, T
NIZEIZ THLWL vs THL BFFEVSEETIELEL, BFEBHN (CEET IR
AT 530 THY . BEA. . ENYY—REFTRHREZFALDLEREY—ERDOEA%E
ERICIZEHL. #EB3 2L DTRITAIELGE SR, TDELSEH LWMHRERIEEL T TILEA
DEL DIEHELT, UTO3DOREBIZDODNTEEL T,

@ FEFOMTERE
@ FTRTOARDEFE~NDRE
® HEBEEDEBRRRE

e D sEMEIRER  (Subsidiarity Economics)

WEMREE L, 452, EU ( BRMGESR) T, PREELEEHCHOMBERICERZS
BHEBRADETHS, BARICEWLWTIE., ZOEREHSBL., $FICHBRRICIEITESE
(FINSHBEMATHRIGIZHEY ., B LEABORIOAKRELHETHS 2N, KUTH
b5, —H. FILWMEENSEA LTI, HEERE MFIEICHETEAEIS A =T EHIC
BEEZHLEDDILOTHD, TORTHERBEIFRAELTO—HILLARLTETENSDR
ETHY. O—HILLRILTOETHEH L WNSGEDAH BN GERE|ZIB S XEM, Hhig, F
IS A EARAERDERRENIZERSIRETHS, LHML., BEARELT. 2<DIF A,
AZy MAKRZTELYNSTELY LT, 2EMNELEEHLSBICEROMIIKITIKET S
RREBDIENBITFOND, BFEZORECHITHETHERELX., KRAKENS =Y
DRERERRICEN O K TXELSHL, RVDBEMGHREKE, 5E. T LT, i HL
WEFNTEFALADRE  BEISVUIRIADBREFLEZEPE LT HEOBHEOHEEE
EAALFBEENLBHHBRTH D, HEEREX, AAE AZ2=T OBEBAFAREICT
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23 DTHSH, Sen (20007) [2&kDE. EADRENBD BHEMHICEWTIRLEET
HHERELTLD,

(BHFOFMTHERED=HD4 DDITE)

1. ANV X VT EFRTEIE, 4 00—VIFALVDAARIRESHME
FUBRFNHNEHRAE DELEECRRAETIVIZBMTESHEE2E525ED
EHBEDT, I4ANVEX VT EHFETH L,

2. BiRAREIMEFZFESINE-ARICFEELHBRBZ L, EFHMLGHELT, 7
7)) ATRYIOIT OvH Fz—2THAHBitPesa &KivaProtocol THEE T H L
IDDERELE WOSBTERLEBHN BRZIToN 5,

3. REENBMEREFITIZE, REXEFIHADH 5D B LANILTOREEZITE
L. FEZRABRITSICEDPDETHA/MIELGZII 2 =T 4 FBBMICHR— T
BRETH S,

4. BRERDEHRE  RERIIMEMEIXESG (RE. #&. ANFUR) KREIC
KBT74NEA—FAVT, BARIZI2=ZTFANL—T 4 VT OLEARBIZT
JDERATELREZHREIARNETTH S,

HEMREIEHRZRELAREICT 2=H. UT3 DOAREMLABENILETHS,
. TBERZa> bO—ILT D] , CHIFBEANICKY DY FO—/LATEET, HIFHALLY,
. THELTOBER] « CNIFEANRTEIZEYBRZBOMAEHETTIEDOTH S,

. T893 58EZHMES (T—C 20 0—0HEMA] .
BEARCII =T A HEHICEL-OOKRREEYHI -OICHEEXETO S
FOBRHERADREGEDTEELE I &,

AEEREE, AL 22T A DEHVAICEREHTLHRRAIRLT IV OREFE
BfT3DT H5. FLLWEFNSTA LEEILT H-DI21F, BERS S TWLERE
BLEMEHESNEARDY BHRBARELFENGHINT I-ONDEREER~ADT IR
ZEIETHNETHD. BRVERZHET BHILENTEDELSIC, BRADHAZHEY
AFTNCTENRETH D, MEEREBEMRICT SICIE. BFEEICLDBREFTIEIMHE
BENMBETHY.,. TOERADENDIERELT, REETILVS>ERMEDREAZFSHC
ERBHIFOoND,

11 AEHERBICLOIBFFERBIEL-DDTH
a) ERAMEE . vroa/N>F2 DR

7°Sen, A (2000) Development as Freedom. New York, NY : Anchor Books.
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EREECHOEREEZE L TERIN-HEHRE. DELERORREZMHFZELY
No, FEROBERICERENETHHEZELTOIRA AN FT U TDORIBDAET L 1=
BRIZDVWTOERLEELTFAEGE LG, 2FY, O—VEFORFEZBL T, £UEL
DRERETREIZT EIRETH D, N\ T T2 TRMITFHFZRSINIZT S I VRTIE. O—
ARy FT—YIZHEREEZ. TRTOSMENDIAL TS5A T U RERIET 56 DDA
EEEBEL L THBIET A LICHMILE, THIXROOAZI 2T A DA UN—ITK>THER
SENO—CFEMBLEGE. T4 MDAKETDHE, OS2 2T 1 DMD A VNN—HE
DO—2DERERIDIEENLELEDIO. RETHAHEENEHED, | ¥4/ 0—>
. BLOALZIHEME L UBREMIZHZHAEOEHINGE SRR ETILIZERKL
. HEEMABEICHENTEIACBEME LS EETREE L=, BEGHOBEMIX. HBH
THILETREFMIZHBVALD ZLZHETSHLTHY., BRMAEK. BFBHEEER
L. AMDBFIBOIEIFLGAHTHURN (CHATZTEHY—ILTHD, BRHEEIE.
MBS LUVHEBZECBRBENERREDOFDICVDIARIZ AZE5Z554METHS,
5l & L T. Asian Confederation of Credit Union (ACCU) &, SEN4.FER L% XiET SH
I T4,220 BK FILZBELTEY. 30 BADRS VT4 TH, BEEDODRELESRE
Bl HY5=®IC. 22T DEHICEBZITOTLNS, CAoDFITIE, MEMESR
EODLIESEDS SMEDEDIZEDESICHERENERBLTWAHIEZRZZIENTED

o

b) BiREE : BFZRHESHNEARICFZELHNS

TORNTY/B0—% BAZHF LLAFZICEIZFATDIZT—RE->TWLS, #Hl& LT,
Alipay DR EFHEIZ. TOFIULTO /00 —DRERFTHY . ERMASBERASINATLNEA
RICBMELFEREEZ DM/ R—230THD. CORNDMDIGH TRBKD A IZH#A
DM, 77V ATIE, BitPesa BNTUFINEABBEESLIVRET IV b I+—LELTE
Blizo SN TR T4 7HE] MIFICKESSNTEY. EDRRIRETREBE SN,
FI2VHDOBETXHWET o RYRITER oYU T 5-HORLERADROEWVAEE G-
fzo 72VATIE, BLOFHRIAIBEZERERZ L TUORWNZD, TOTATUT 14 T4 BNEM
LY, RTZECLOHY—ERFIFATELRVRKEN, EMY—EXOEEARKRTHD
Kiva [dRA OB 774 FVREREDIZHDT A IKiva o+ Ly FEERERRIT—4F H
WT. YIS LAROERDAUSAUID EERTHE=H0TAVIF—2T53v kD
+—L#ELL EFT=,

c) Kit¥ : FHLRE

REEF, NSRBI 2T HAUHEHNBLIUVBRBEARE T HILEYR— LT ERE
THbd, 2017 FITRHhAZESBRIZKDTEEICIVLWLT, YAXUY—rBLUITY
A—TA AV FERDDDRTEIE., KEFEEDIHADEED-DIZZDFHBHEESR
EME{Tol=, 2020 &2, ¥/ VIEFFDFA—NIILIAVRATLANDER., Y T54v—
. TLTMEBELZEEIED=HICRFZELRD2 & 5000 F1—HOQFARTELRF v Y2
JO0—DEMZET -, RETERINTLWSIHETHREF. € EEH/AETHEY—ILIZT
b2 F BEUARVEEFTLEBREZDDZLICTKY, BRNTHENTEDLD
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T 5., The Vocation of the Business Leader (2015%) MDEHOEEIXIBFEME L REHEDE
Eld, tEADTRTOLRILTITONEZLEEERTHIVLELAHS LIERHLTLND, Fi=
EBERREDEEE RIETHEOICBELGERADT IV RAGRENTEN & &R0
ThHbd,

d) BRER: MBI EDESG RE T 1 /L% —F/F

HWEMERBORFICEVT, 772 FRORXE., MEMEE ESC ( BE. #&.
NFUR) DR EFEFLIDBLENHD, T—XMITPORAMVO—HOBRERIE. FIFHE
FREBOBAZRET 1R EE EBELTLDS, COBREBEHFLLVBENRBIETILELT
 ERMGEREZREL, HRAZEZXDIAHMEESCATLSY) , HIZIX, Steyler Fair
Investment Bonds M EDNRE T 7 FAREMICERETELRWLNIE KR/, £voJL
CEREFIRLE— BRELGLE) AT HIHMMNEE GERE) THEXEICHET S
LIT&Y BEOREZHET L LICOENDHEDELTVS, BAPIZI =T 1IF.
X BHIIHEREIRTHLIZENZVLEEZEREL., EE. FH. AIE0TEHEHET
LEEADETREELEDHIRETHD,

Uk, HRAREETILRENDELDEHD S EDE—DFRETHHMEMREIC DL
THAMLTERLDN, REEZDOFREBEDODVTERLTLETRLY,

2. IRTDHANDELE : Wellbeing For All

AE, BR. WDBLGEICLIURENODRREEFODARDEZFHNTHY ., TTD
ARDERD O, XEPERZBA-EFOEDIVERET 5. ThiE, BEAMIC
ELIZWBKRUBEADT=HDHTIFEL, TRTOARICHAINFED IV THEINRET,
ZDEOITE, HLWLEFNS TS LT, IRTOARICEAMIEEETES T /NT A
v MNEBEREZSDELNDH D

21 TRTDADERETLT=HD3I DDTE
a) ERDEDPRETE

BBHICHEMGREZR-IBBELGELIZEMVETH S, EDLSIBTKRREIZTENTDH
BADTE RHEEZEICRBL. BEEL. RKEI D LEZBNTELGLLEL, BEXNMHR
MEEIZR-THEOHDOREI—FELT, EDRREANEICHTIEEQRBICEDE, J0O

80 pontifical Council (2015) Vocation oft he Business Leader.

81 “Financial Investments as Cooperation: Ethical Investment Guidelines of the Austrian Bishops'
Conference and the Religious Orders of Austria”, published in: Amtsblatt der Osterreichischen
Bischofskonferenz Nr. 74 (1st January 2018); Changing the World through Investment? An Aid to
Orientation on ethically-related Investment. A Study by the Group of Experts on ‘World Economy and
Social Ethics’. German Bishops’ Conference Research Group on the Universal Tasks of the Church, Bonn,
July 2010.
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—NILRBA VA —FRELT, IRTOANRDERHFRET H-ODEFEEES T EARID
ATV ITHD, EBEOEBAERMEILO a7a30RVL a3 VORA®) (IZETR. BUA
. BEN. . EHEFBS I UEBOERN, #IL/KRLETE BEHE->TEHEEL.
B OICTARGMHEBEE, MBI UHMEBMMEER S REBOZHELLEDI0 LDE
BRAEFENA TS, REDERILHDE TANEOXEAR] (XEMORETHY . Pacemin
Teris (1963%) 5) 45 GaudiumetSpes (1963%F) [ZHUVT. ZOEFAL L HIHENBARS
nNTW3, £, HE TS L RAI2K S Fratellli Tutti (2020%8) [2HWTHLLUTDEEHL
MARSNTLNS,

“ANEDEBNEESH. ZTOEMNRESI, RO onfz& ERIEE EMEKREFL
AERL. AROERL. 2RZRETH1TEH ZBELTHRBRIND, LML, &R
DRHAHRZIBRBET DL, BREIZLDFEZHICT S5, SHOMATE
. TEBOANRZERE, ERAHEFNTONT . ARDEBENEESN, B,
BEAIZLoNTVWEBRRNH LD, BEICEE SNEINTOABDOFEELGERH
CIRTORRIZENT, BEESNERNETHSD.”

b) BFFD &L HRE1TE) :

kY ZE BELERELZESRNEADREHILETH D, 2015 E£IZ(F189  HEAD
UNFCCC ) [2EBRL =M. Z<L<OEMNT I Y A Y FIF L TOERTOXRTHENNS
Ehaotz, HRPOARITEENRD HIHKZERET H=HDOBAFIC & HFRHCFEBAIZE
ELEWEWSEEAHY. BIFOEELELT. IRTOADEED=-DICRIZREETDEE
ERMT OO\ BELEET LRATIEENH DY) . HRO BRICHLT 526D
EBEHA-HRAEERCEICIREZTS &N, BEOR—F LA EEEZHA -BE
DETIZOENY ., HR - BROFLVZI 5T THAS, YyA—N\S/4E—arE b3
VR FaFUXLIZEMDHLT., BENATE, HIEFAR. [UREBIEERL. HA
& TEEDEHEL] IZEAL TS, COVID-19 DAV TIv 4y, BEZHZ3ILORE
HERLTEY., HEREOME ICRYBT-ODHH. ZOhTHHICHERR. BEA
LRIEDEZEBEFRODE-ODDBHABDBELINDE DTHD, TRXTODADERDI=HIZ,
FLLMEFNSEALIT TEYFREHLG] 2DICEITOTWWEY EXAHY. HEDEIRIL.
FYURINI-ERELEZEZHEIBENDETHD, VHVAE FOUARISILEBKTEH
ROEOHIZEYBEOHICEEZHAE. BREEFNZFHEINEZALADHIT LG ST,

82 : https://www.ilo.org

83 Fratelli Tutti, Pope Francis, 2020,
https://www.vatican.va/content/francesco/de/encyclicals/documents/papa-
francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html

84 https://unfccce.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

8 Benedict XVI (2009) :“Itis likewise incumbent upon the competent authorities to make
every effort to ensure that the economic and social costs of using up shared environmental
resources are recognized with transparency and fully borne by those who incur them, not by
other peoples or future generations.” Caritas in Veritate, no. 50.
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Galbraith (1979%) [, [#BEFEX..BERICHRT S5-HOREGVMTEITHD ) LB TL
S

c) NGO & BZRELTE) -

BELEHFIVBVWILARNLTEAMDRAT—IRILIT—ERALERICEL-ODER %
EONTULWLBEBOARDEOIZERBOREREZT A LT RETHSD, COVID-19
DINVTIVIIE, TRT OANTO—NILEEBEOHEUNDETHD I EZHLHIC
TE52LDEHEDIz, CONRUTIVIIF, BRIZESDTRENEEMNLABTNITRELESE
BERTHDIILZRHIEDLDELG -z, ZLTH RIEMKHBTHY. ThiFFE. A
-B52EM1 DOREELT, RLAR—FZELSTWVWBZEEFIE=BIZRIONEDEDER
Stze IAINNRIZIZEEE VWS EHIZHL . NUTIVIEBVLEHBICE Halx LYK
EHHEEKREREEHL. REXEEZBA THHALZTAELES RN, B<CHEELELS 0
— N\ BHEHFEAELEMEFICL TS, LEN-T, BRIIESHLENMNE Z2EKEL
. BRABLIUVHEHAHE OEFEHEORESTHDI, CONVTIVIDERKIE, ZLAHNEE
EWSIIDEFEL, BEEATLD BITNIEELSBWI LZ2ELICEHIEIIDEY
2TW%, DHEDENEENERIL. BLWALR, B ARE, TLTEXEEEZBELERFE
NG FA L, HEEOEBREICERELALKDERDI=DIZHERINER ETHD, IXTH
AD=ODEFEOEBRICIE. HITBALVLAL, EFZREIAI-AL, HR~NDERE &1T
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8 | jao Xiaoyi, a former professor of the Chinese Academy of Social Sciences, founder of an
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and the ecosystem. Cf.: Angela Moriggi, “Chinese Women at the Forefront of Environmental
Activism: Wang Yongchen, Liao Xiaoyi and Tian Guirong,” DEP ( Deportate, Esuli e Profughe)
Journal, Issue 35, 2017, 206-227; The Great Learning, (trans. Muller, 1992) The Great

Learning, (trans.Muller, 1992) .7EBHEAfE, AHR. ELNREE

® A ) I =7 xR b:https://www.nikkei.com > article

% B Corp certification offers companies a standardized independent assessment without the
expense of auditors and a stringent pass-fail benchmark. B Corps must enact a governance
mechanism, such as changing a company’s constitution, to ensure that the interests of all
stakeholders and not just shareholders i L LMEF/NTF A4 LADIRE  HE 7SRO
BEEZEMELT

140



e, EEFHLREZEL T, HARNEWIEE HLLVEEFENSTALADIRE

BISUVRAOOREBEEEMFELT 7B B LS BEDRRETILOERAZBELTL
%, BIF—RTTERINIZLDTHY. EBMUEHT Hd. VIIE—a1 T LIFE £
KB TERTHEABECTERINZLDOTHY . ENRED KDY ICEEBDBEEN KL
CETHD, FEOBED-OHIC, BUIGAMABELNRNBANFT VA AN L, #EY]
BA T4 ITVRT L, EDRRABBOBRBHERLGZENDELLES>TL 5, EED
BEL COZLIZE>TOHRHETHENTES, SHICHRETDESG T—E RSV b
DOFERAOEMIZ&Y ., HBOT7AToT14 T4, HMEHESLOBER. FAShEN, £E
DRTL, YTS5A4Fz—2, B DRATL, BER., BEDL EROBEDLHIZKUL
BREHEHOTLBTHAS,

UL, BEAELETILRBREANDELLDEHO S LOE-DREBTHLITXRTDADERE
[IZ2DWTHHHT LTEEA, RIFIE=ZDREBIZODVTEELTULETRLY,

3. BEFRDLFEEREM : Common Good Entrepreneurship

MEDMEDITHBHIHBENG L THETRETHD, TIE. XBHDODALLEE
EFRCBRHEE VWV EMREZMFIL. BRELHEORAICEVWTHBLERDIZK YRR
AIREL G D, FICTEDHE LERDLEEFE, HEH, BFHNIZEENT, REVCHEEONZ
FGTODARIZHLTHEITONERNETH D,

MRI Y URTCILTIE. ARDLDDEIE. BEFEOEILOLEHRICOVNWTHRHTLI LD L
otz MAT. BALANIILDOLDDOZEAANTII 2T 4 OELKLBHEBEOETIELOET oM ITER
5ZEDRKRUITHD, Cnhid D10 FéiF, [UEEENLYVEZTDITHAIRBEDY X
VEBRL. RLFALBILZIZHIALZDE 2BEEER/DRICHIZ 57286, BALANLLL
BERLANILET, BFITTELELLTLDLETAIELD &L,

RBEROLBEREM

HEBLRERDMEL LT, AEHIKICERHTIEBEOERZHET S LT, ERE L
URFBEDEEICBITHIRFNT TS LORENBETHD, BENLELGYNLLGBEET
SETORRELTETL hoDlF, FFF, BEWENEIR, FHEEIUERG ELNE
Fond, EAOFTREPCERIMNIHTSHS Y. HRFAFOBHOOHIZEALEH®ET
PENHD, —AHT., BHAFELT, HRER, FHR R, £BRFEHRELGELHITL
Nnd, FAHEEFELGY A#E, T XDOREF. BFEZELITANT OAHEDITEIZE
ELTEY, EIFORGICEREBAARICHRZL-0TITHDOOICRELGIETH
Do REHDADNRBD=-OICEH ZENTESELSIC, MGEROREFDSATLRADT
V58—, BRERICHT SAREMF L. HICEFNLGVLALVOR LRECHED N EH
ERRVWARDESH., ELTRARDEDHIZ, REEHBEDRAEZNT VAKITIRNETHD
o MEMGRCHMTEIEL. AEDED-OHOEEATHEARARIZTHIINTHD. BF. U
WTIEIEXOBEMIE, BEMLEEKRTOELIX. BREE. YHER, EMEARDHT., E
HTEOHBREECLTH D, ROEMBMEIURFNEEZITICLITLY., FRED
ERZEED. TNE, BICEHIT ORMEBOTLES . FRURLTEZAAHIT CENED

141



BHTHY. TOEHICE, NMERZEDLE., BRZHBLEAOYENLGERERERES
t. BEETHEMFTI D LTHD, TMRBFRAL, BETIRFICE>TRESND D
DTHY. BROKXENLGMEEZZDLENHELVELDTH 1=, Sk, TIHMEMEICED
WTEREMEY—EXREMY AN, BT HILICLY . ZOMMEZEZRO D EMATREE 4
B2THAS. HRICHETHIRELEEK X ZEMLGEEZEREL. EEZEHL. §EY
BRENDHD, HILWMEERNSZALTIE, IRXTOARDZ=RBOEE LT R TOXRAER
EERBRRDRED-HDDFHRAIGELENDEFRNBESELINETHD, TOEEDEHIZF
ANFORRY, TOBET S/ EBOEEZROBENH D, T, EMEXRLRELE
BERERHBDOH LI —MIBRERLEDREICRFNICREFLEBREREZROCEIEETH D,

HBEL, BEDIODDERZFHIELTSHEDTHS
o HEEOXHE: (THABEZESOHNI)
TETHD, —Hoh %] THLIRYERNICEXZZASKLELNHD (O
—J)LT 21991) ,
o EBERODRE: (MADEFEZESDHI)

ANEZBEEL., EZEAHIEGRLH D,

o FHMEMHR: (THDEHITEREZESDH])
KREPCZOMOMEEFELTTLHLS, HEEK. FROMK. BA~EEZ
B5RETHD.

hod3 DOERICEL LT, 2 HDOEDEEIZH T 5B EMNLTHRE L TOEBK IO
&, ESG 3 ROEEL. HREBLUVHYTSAF—VDERICHITIBEAM LG ELEH.
TEIEENICETRFTHOREITNIELZES L, /N EEDIHZE. B Impact Assessment [
4,000 $HZBZALETHEAINTEY., CHIFHREETEEINTIVSB Corporations
F1z[EBCorps o) IZEDIKELEDTHD, EIE. FEE. BE. Y IS5/ ¥v—, 332=
T4. TLTREICEZSEEFZEELT. INoZHELEEEDL LIBSFLAGLS TIEE S
BW, HBEZEXT DI LIE. HELZTOREVHHEE., BICEEDRTRBEHED
RICDOEMNY, BRFIRUTEDIRNEBAMIKTHALIZ L ERARELETEIDTHD.
LB A . Y—ERETI—HT T U THEEREITTHE, £EEFLHEEORY
KT EHIENEETH D, KULGDIEL., HEHRITEITH2HLVEHEAITE T, 3k
DR ERRIZ, BE. BEMEEZE ZFTETCVWRVTROZFEZEDDHLEEET
BHELNHD, Flz. HLLWEENSTTA LIZEWNTIL,

HEDFLED=HIZIE. [The Consummate Society] #HIEL. TIBREFICLDHHEDTRK

DINGEALY T EDBETHD, “TR"EVSTEIL AL EREICERIEDITA] &

EEINTHEY., Y—7 714 VIFEBITEITHEREIE. UT. 3SDODEELHENZETS

ns,

a) SEREF. MBICEFIRRELUVS—ERZFNDITS Y ROHEMITMALL T k
5 JEERL, ARITBEVWT, ERANEGEFIRZEA. IOV FEHET L
LEEMET S,

9 https://www.socialenterprisemark.org.uk/

142



b) TR LI, HEED=_—XIIHE L. FRMDEENGHLWVEDOS / R—23 Y
Rl ElIT. TOERKICHREZNNT., FVEWHEHN=—XITHET HERE L UY
—EREZEEHIFELETHS,

c) SEREINE. FICAZIaZH5—2a ADEEEZLYED., TV FERFEEITY—
EX DHELZEETIELONDERICH LT, ARICELDIZEZACITEERT A Y
Tt—UERETHILDOTH S,

ERICBEINII—T T UT1E. I—=T T4 T DRENERIFT HAEEEMOHTEY
. BRICBETSEEMT. EENOHAARETHEHELT, ZLTHLLWBLODO—FELT
Bt b [The Consummate Society] [C[HIF=EFNSEA LELEDZEDTHS, Thlk
A=) 2 —F =2 IZBFREYBVLLRILADTT FEAREE L, S,
ARD=—R, BLUYMMBEZLETNEERTSHT70R, ®HE, Y—EXREFERAHT L
NTEDHEDELELDITHAS, HEELXBEITHIEVNSZL(F. BENEREZL > TITHT
HEEMEE. 2 FHERETIVRATLEXIET S LIZDEN D, & #HGHELE
CIRTOANDEEDELEIZI2A=ZT4DFER (ABEOEX) OEMMNAIETH D EHTR
LTWd, AZHFDELGAL L, FEOBEMZESGRADEZAZLLICLTVHEERIE
. EMRENG BLRBEZERBL. XMEEEA. ARICBRVEDZL0T I LEEIRE
THDHIERBLTWLDS, BF HLOWMEENSHTALADRE  HEISVVRIDEEZE
EHELT [2BFH2Z2a=45—232¢LTOI4a5—LL—TAD NI, £EIHE
BT —ERDEEICEVWTATH L EFTEZRET IHENABOERDZOITBHETH S
ZEERLTWVD, BXDHEREEEIC FRBELPBLETHLHH. —EOFEIE HEFERIC
BETDHEOITEREINTEY., CHICOWTHNF VR EGHATEEFZL-0T1=6H, —&F
DEEIE., RYICETEFEDHEICHIRZEZITTLVS, The Social Enterprise Mark ®2) [
KBDEBE. 49%ICHEZNE L. BYISHBOMENLETITAETAITRELTWLS
NEDLEFFEELTILNS, B Corp [FF=., BESINETEIINTIVREFRS=ODEY
HAZE BEHDHIELHEERLTHEY. FEROERREIZE TH5TRTOFEEFREDF
WEFHIELEEZRHTWND, HBEZEBETHILIE. BAZFEBR. thEFZXRUZTDHEWN
SHEMMEAREBRLZLIZIFRIVBHEWIETHD, MRI Y URDHI AR, HBEOEES
RET H-OICERBFERICHRER T 5-0O0FEM LER. flthER, TLTERLEKRED
HEAANDHELEXAEDBRABMEIZDONWTRIEZT2 1=,

3.1 HBEDEXRFFEMZRET H-HD4DODTE
a) RERRUBBREDBE : ZHYEDHEH/VF X

ABEOI—KL— FHNFVRICE, BREOHZ AT U RRBIBETHD, HE
BRESLS ABY—F—>y FITHT I TS5 7 VR EAMBAEEEN. NS>
R, A3y RAY b, BRESGEOBPREEDMERITRD, F-, BBAFELADED

92 https://www.ungpreporting.org/framework-guidance

143



EOSFUMNTEIEAKRUITHY . BFM., REN., HESMHNF O RICKDEREILLD
BETHbd, cnoDRANE, ANFUREFIERZZ, TOEMNZERT H1-HICEKRET D
ENHY. DBO-OONSORIITRELHERERVERREILECZTRONATLSD
NDTHD, CEDEREEF. FOTHELEICODVTHBATEZASLOTHY., HLHDE
#HOZENE, BEZETCHOIRTONEEREBELIELDSILDELTRIDELNH D, &
HORBNWGFIEDO-OIZTHTHIEVNSZABETZEA T, IHER (SREMHDOEE
MEBEREEFZTOIROICHODIFEEFERATHILEERTETDHILDOTH S, HlIcxt
TEHEEE., FEOEHRLERICE FTEHSEBRNOEELSBEICAREBET S LI
DB IV LEEZENIESEILICDE NoTWWKEDTHS, -, BEM. &
BRH., HEHANTORAOHEILIOEHIZ, BFEERERICE—2)L N)a—o)I—2300
EREEEOLELLEIVETHD, BIEFECAROBRFHNEBZEAET S (TTHL,
RECHBICRVBEDOICHEOBEICEEZRIZTEIOTHY . MEME KTESC~D
BYEADBNANFTRADEZBHIZTROLNDIDTHD, BEDEREIMEBMNICPITH
53DTIEHYE <. ERBFZEABEIETOLDOTIELAL ., FHECALZOEBRTHSE1T
THL, HEDHBEICLEE ZRIFTELEDTHD, SRHBEOHRIE., EICEELHBD
HEERZEET HMANZHEL., RETSHZ LT, FEZEHETEDOTHD, -, H
EDHIHZEBRNTHIEITEY ., HTSAVYDHE. ChoDEIT AL FHALFEEFHIBRT
53DTH5, FCLTFA—/N)L (REMNIZERFZEFIEDB) (TLD L. [FEAEDHE
BERIE. DEICEREZEZHUHEMEOHI VRV E LY K CERET L1012, BRIOZA
[CHESESCGN T+ —I U RICET HEHRERDTHEY . RAlFTHD2LDD. ESGT—2 D%
B7OVRIE, 27V RR— b7+ VADNEBATHY . B HBERELTRELET S E
DTHD, RERMN ESC HHEHERTIERAIF. LOVIVAGEHEEEEEZEET D
LI2kY, RBEEDEVEIZER HD=-ODRENRLHMICTARETHZZEIZH 5.

b) —IBRMLGER : #7517 FI—2ICHIISUREZRBDEDHDITE

YTS5A4AFz—VICETHHEEZDEHDTHICHE T, O ETEEIL. EAIC
ZFOR)— EAAFTOREZRHBL. ANE. HEEERZESE L. 4EBRZRET LY TS
AXN—%WIATEENKUTHD, LEBFRIBEAZEHTT S, BAICEHL>TRDLSD
DTIEFHEL, ESRRAY)—F—EADEETEHEL, HHOEEEX. ANE, HEFEZE
BEL,. REBLEYTSAV—%FEEENH D, EDRREANEICHT HEEEERA  (
UNGP. 2011) 14) Tl&. EEMIZEH SNz AL, RIEROMEMEHEL LT, AE
DRAZFIRELEELELTNS, YA—NILTETHEHEDE SRR ERFRED-OIZ
cUNGP DI L—LT—V(F, 2 BEOHAFVRIZE>THR—FrEINTEY. ThIL.
TERITOREAA T VRAEFRELTNE I L E, AESEEANENSBRIEDT-ODRIEHSF
VADHBETH D,

c) N4 T4 VIER

=78 —&. ZDERNGI—T T4 VI DRENEBET DILENHDH, HEETREICT
B1=bDFE BY—75—I% HEORENSHED)FZA LY FEFAREICTHETOY—

144



TT4VTDRE., ARD=—X, FE. KR, ZLTTOER, "€HE Y—EX LEzE
RETRELNHD, Y—72—[F. HEOREZEWNT, =5 T4V TDRENZBET S
CEMNERMENATEY. ARDZ—X, K, BLVTOERZYEALI ML, Ehib %k
T EHRET—ERZRET O LENDETH D,

d) BT : BRI LT DT

BHE L UEBROMITICEWT., BUFIX. ARPEEZH—RoEOICECENSKREE
HoTHY. BELIELARHADEKENSDKRRELZS T FHABETHD, BFIE TEED
HE] ELTOREZRET 51260, BRE~NOZEICERE L - EHNICEFHF I SRH 8
L. MHBOSAERERL-IRETHD, ARFEICAEETLEEZRIFTYEILEEIZH
MWRIFTHY ., FEMNSHERETLI-OICBUAFILE LWREZETTILELNHD, 55
ZOEEFZZITHE. HFOII 22T DERTHICH LT, BEIBREEZIEL. F
f=. TOEBEZTH-OICESZRETIENVETH D, Ff-. FLERESEIDEIC
LT, ERMZEERTIILILEETH D, BABFHNERE. HRMICAELGRZBTT
SI-ODNDEBELRFETHD, BENICRLANNGHEMTEDEHEHDITEHIENTESHE
EO, ZEELELBTERIDENTEDREITE ST, EAE, ZERREHET SE
DETILTHAHOECD ETI/IL MENTEXRBMZHHL. EEZHA-ESICHT 55
BEDERZMYBR LTEELRRIZE L. REICKRIDEHNEL->TILVS, OECD /
G20RENT T, LEICKDBMEMEILELENASED R REXELTWSEI35 hEU LA
“EMERENOERLEVSEEDELLEBALTVWIONERKRTH . PEHERAH=X
LERETDEHICHEEHNOMTHALTARTHY . EXERBEHORXEELLT. § ERXH
BOKEYKRELHBEHABERITEERLTVSEIN, ZOXREEIHERAMD LD ELEH>TLY
5, B EITBTHEARBADKENSDKIBLHERED—ROEOBRE~ADOKREL D
T RARAENZSERICENT, BIFOERE X, mMROLEICERTEIZENDHTHL, #
yh-EOA—FRoTADOY MM LT, HEICEBHEREEZT IS ENFTARTH
%5, MAT., KUY RVBFA~ADEREDREIZRIT TEHEFEORENSTA LEBZ-EHE
MEREADLARNILTORINRETH D, UL, BFREAGEGETILRE~NDEIEDS DD
BEIZTOVWTERL TS,

ok =2A
‘A A

R EE~DE(E

ZNDIY=_T A MDKRITIL, HEBEOELDI=HD3 DORE, FHTHERE, §T
DARDER~ADRE, XBFEDORERKBHOFREBEEHELTELA., ZO3ODOFREOE
T2k Y., BEORENE FHLLWEBENRSHTALADRE  HEISVVRIOBREEE
BlELT MNEUBHBINRSTA LDOELRIEAREELEDI LD THS, HETS VI RIlEE
DEESYA—F-VIZE WT, BASEUTAZI2=T 4 LRILTOEBRADBEIZTDINT
MARTUWND, COEHEIE, BEITEADD OEIEDOAHAHELT., TNIEIZI2=_T0EZD

145



BEDEIIZOBLNDIDBENHDE LTS, BENSHTALEEZADEELRATY TIL,
BADOLDDEREIZI AT DEILLEZZTNEFNORTY TTRHEL. “BELBUALYIE
ITRHELINTEY. RAMN TSV T RDORE, BEOEHEEEEFEDORREE. KK
M HIERENDETH S, ” (Laudato Si’, 2015) o MRI PRIV LOHBOT—TIE
IDDOERDBERTH Tz (A2 /47) . REODEEZVL LK YEITETFTTIE, BE
BEDEFEE63NT, T BALRNLTOLDOEENBRETHY., ThiE, 332=
TADERAEEL, oK YETHEAN, 332 =2FT 4. G, FIEOBEFEELTL
CEDTHA5, HRIE, [IEOKRKBEDY RV EBFT H-HIZ. Thhdd10 EMNK
UEEE L S(ICh=Y . BADITERHE LT, HILWASHASLEZHELLLCT FH
5L, ZDE=HICIE, HEERTIEIZE LT, R/DMEDIR FTHREZFZLIFTLMNEL
TIEGEL L, A, FEOFRELLWLWKIELAONDS, HRMEEZDIZI2=2FT4D
BERAZEDEKELEE EEDOWRE. £, NEBTOD ) FTHLEBMICEA. BE
MIE O S LICRYEA. REBICE B25ATVW51L0ENBIFEND, —Fhlzb
DHBORERET A-OORIDREZHERT S DICIK. FHRAIBETHEN LI DZE
LT ENRETHY . TNERREL T HHICIE. AEEAN —DODOKRKEELT—
HICREICMYBORELH D, ABIEIMELNEDLLSAREELHDSIZ LT H>TLY B,
BIEXFIAF-BEZRIETHILEIEHL; BIEXTENET HEEZRLTRIETHZY., Fhfz
LEEE LizZ&zBLSROHYIELAEL, AEERALEORBOREZETLHOIZHN
FTRREAZEFE >TWVED THD, ” HEHEIS PR, T4 —Fk -, 2015) , KT,
2022 FEDT7YIIODIZVRIDE BRETEENLEELADERKRADEEHDHED
AVHECCICEIAL TR ER ALY,

The Economy of Francesco: =)

We, young economists, entrepreneurs, and changemakers, called here to Assisi from every
part of the world, aware of the responsibility that rests on our generation, commit ourselves today,
individually and all collectively to spending our lives so that the economy of today and tomorrow
becomes an economy of the Gospel, and therefore:

an economy of peace and not of war,
an economy that opposes the proliferation of arms, especially the most destructive,
an economy that cares for creation and does not misuse it,

an economy at the service of the human person, the family and life, respectful of every woman,
man, and child,

the elderly, and especially those most frail and vulnerable,
an economy where care replaces rejection and indifference,

an economy that leaves no one behind, in order to build a society in which the stones rejected by
the dominant

9 Assisi, 24 September 2022 “The economists, entrepreneurs, changemakers, students, and workers...”
www.francescoeconomy.org
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mentality become cornerstones,
an economy that recognizes and protects secure and dignified work for everyone,

an economy where finance is a friend and ally of the real economy and of labour and not against
them,

an economy that values and safeguards the cultures and traditions of peoples, all living things
and the natural resources of the Earth,

an economy that fights poverty in all its forms, reduces inequality and knows how to say with
Jesus and Francis,

“Blessed are the poor”, an economy guided by an ethics of the human person and open to
transcendence, an economy that creates wealth for all, that engenders joy and not just riches,
because happiness that is not shared is incomplete.

We believe in this economy. It is not a utopia, because we are already building it. And some of us,
on particularly bright mornings, have already glimpsed the beginning of the promised land.

(For details about the document, please check: Assisi, 24 September 2022) COMITATO
ORGANIZZATORE The Economy of Francesco - Viale Guglielmo Marconi 6, 06081 Assisi CF
94171900544 - e-mail: info@francescoeconomy.org - pec: francescoeconomy@pec.it sito web:
www.francescoeconomy.org)

N.B. This article is based on “The Macau Manifesto For The Economy of Francesco”, by Stephan
Rothlin SJ, A synthesis of thinking towards the New Economic Paradigm based on the Macau Ricci
Institute Symposium at the university of Saint Joseph, Macau,15-16 October 2020)

KRXDHRICH AL LS o HLEFEFSAICEALBBLETET,

(Puthenkalam, John Joseph, Sophia University, Tokyo & Stephan Rothlin, St. Joseph’s University,
Macau)
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